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CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL, SOCIAL-ECONOMIC, CULTURAL $I
ECOLOGIC CU CONEXIUNI iN DOMENIUL EDUCATIEI

Din punct de vedere legislativ, organizatoric si politic, invatamantul preuniversitar

romanesc pentru anul scolar 2018-2019 este reglementat prin urmatoarele documente:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG. nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/2005;

Legea nr. 87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul M.Ed.C.T. nr. 1409 /2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind
reducerea fenomenului de violenta in unitatile de Invatamant preuniversitar;

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar;

Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant,

ROFUIP nr. 5079/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

OMECTS nr. 5561/2011 privind Metodologia de formare a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatea functiei de diriginte;

Ordinul MEN nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completare a Metodologiei de
evaluare a personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr.
6143/2011;

Metodologia-cadru de organizare si functionare Consiliului de Administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei
nationale nr. 4619/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de organizarea si functionare a unitatilor din  fnvatdmantul
prescolar/2000;

Legeanr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

Ordinul M.F.P. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Curriculum pentru educatia timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 6/7
ani;

Ghidul pentru educatia timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 3 ani

Pornind de la necesitatea compatibilizarii Invatamantului roménesc cu sistemul

european de educatie si formare profesionald, Planul Managerial pentru anul scolar 2018 -
2019, s-a fundamentat pe urmatoarele documente:

Rolul educatiei si formarii in materializarea strategiei , Europa 2020".

Concluziile Consiliului Europei privind rolul educatiei si formarii in cadrul punerii in
aplicare a strategiei ,,Europa 2020";

Raportul de activitate al Consiliului Europei si al Comisiei pentru punerea in aplicare a
programului de lucru , Educatie si formare profesionald - 2010”;

Raportul FEuropean asupra calitdtii educatiei in scoald. 16 indicatori ai calitatii -
Comisia Europeand, Bruxelles, mai 2000;

Evaluarea calitatii in educatia preuniversitard, Parlamentul European si Consiliul
Uniunii Europene, Bruxelles, februarie 2001

“Invdtarea de-a lungul vietii in serviciul cunostintelor, creativitatii si inovdrii’, Consiliul
Uniunii Europene, Bruxelles, 13 ianuarie 2008;

Cadrul strategic national de referinta (CSNR) 2007/2013;
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In anul scolar 2018 - 2019, procesul instructiv-educativ, respectiv intreaga activitate
din unitatea noastra, a fost organizat si desfasurat in functie de prevederile legislative mai sus
mentionate; activitatea de conducere a avut in vedere aplicarea si respectarea legislatiei in
vigoare, menite sa Imbunatdteasca activitatea fiecarui compartiment de activitate din
gradinita.

Au fost continuate actiunile de reforma a invatamantului atat in domeniul continutului,
cat si in cel de influentare pozitiva al compartimentului didactic al educatoarelor, in directiile
legate de Incurajarea acestora de a incerca si aplica idei noi in Imbunatatirea modalitatilor de
cunoastere a copiilor, in special prin observarea individuala a acestora, in schimbarea
atitudinii fata de copil, in cresterea disponibilitatilor de a lucra cu parintii.

Din punct de vedere economic, se constata la nivel national, pe seama crizei economice,
cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice
si nu spre liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitdtilor de invagamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru gradinite este in continuare scazut.

Toate aceste aspecte economice au efecte grave: dezinteres pentru educatie,
absenteism ridicat, chiar abandon scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rroma).
Tocmai de aceea impactul programelor sociale este mare (supliment de hrana, manuale,
rechizite gratuite, burse).

Din punct de vedere social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o
problema secundara, grija principala fiind asigurarea hranei copiilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, gradinita trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura
sau atenua aceste efecte.

In ceea ce priveste tehnologicul, pe plan national si mondial, se constati un accent pus
pe tehnologia informatiei si comunicarii. Gradinita are un numar suficient de calculatoare, iar
grupele, avand in medie 25 de prescolari, pot beneficia de predare si evaluare interactiva
optima. Accesul la internet nu mai este deficitar acesta existand in toate grupele si cabinetele
institutiei.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a este, in medie, cu cinci ani
mai mica in comparatie cu media de la nivelul {arii. Aceasta situatie impune, in mod necesar si
urgent, o strategie educationala pentru constientizarea copiilor si tinerilor in vederea
adoptdrii unei atitudini corecte fata de mediul inconjurator prin educatie ecologica.

Preocupadrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au In vedere
reducerea poluadrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest
sens gradinita noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele
didactice sau de partenerii sociali.

IL REALIZAREA DOCUMENTELOR DE PROIECTARE MANAGERIALA

In activitatea manageriald am stabilit obiectivele in concordanti cu priorititile si
strategia Ministerului Educatiei Nationale, privind asigurarea calitatii si a accesului la
educatie. Activitatea manageriala s-a desfasurat sub semnul continuarii aplicarii principiilor
reformei in invitdmantul preuniversitar de stat. Intocmirea documentelor de proiectare a
activitatii pe toate nivelurile s-a realizat in conformitate cu legislatia in vigoare.

Facand o diagnoza corectd asupra activitatii din acest an scolar, avand la baza cerintele
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin Ordinul
nr. 5079/2016, scrisori metodice, deciziile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si
ale Inspectoratului Scolar Judetean Gorj, precum si propunerile si concluziile reiesite din
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analiza tuturor sectoarelor de activitate ale gradinitei, in sedintele Consiliului de
Administratie s-au elaborat, aprobat si validat urmatoarele documente de proiectare a
activitatii:

SO NENENEW

N
S 0 XN

11.
12
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19
20.
21.
22.

23.
24.
25.
2e.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Buget pe titluri de cheltuieli, articole si alineate

Buget cheltuieli de personal

Cod de etica

Comisii

Contract colectiv de muncd la nivel de unitate

Decizii(Decizie privind constituirea Consiliului de Administratie, Decizie privind
numirea cadrului tehnic cu atributii de prevenire si stingere a incendiilor in cadrul
institutiei, Decizie privind constituirea Comisiel de monitorizare control intern
managerial, Decizie privind constituirea Comisiel pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, Decizie privind constituirea Comisieil de gestionare a sistemului informational
integrat al invatamdantului din Romdnia, Decizie privind constituirea Comisiei pentru
proiecte si programe educative scolare si extrascolare, Decizie privind constituirea
Comisiei de receptie, Decizie privind constituirea Comisiei pentru control intern
managerial, Decizie privind constituirea Comisiei pentru selectionarea documentelor
supuse arhivarii, Decizie privind constituirea Echipei de gestionare a riscurilor, Decizie
privind instruirea personalului angajat in cadrul institutiei, Decizie privind lucrul cu
foc deschis si fumatul in cadrul institutiei, Decizie privind modul de organizare a
activitatii de prevenire si stingere a incendiilor etc.)

Fise asistente activitati

Fise evaluare portofolii cadre didactice

Fise post personal didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic

Fise (auto)evaluare personal didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic
Hotardri ale Consiliului de Administratie

Incadrare 2018-2019

Nomenclator arhivistic

Oferta educationalda

Oferta educationala CDS

Proceduri de sistem si proceduri operationale

Organigrama Consiliului profesoral

Organigrama grddinitei

Organigrama Securitate si sandtate in muncd

Organigrama Consiliului de Administratie

Proiect de dezvoltare institutionala 2017 - 2021 si Plan operational 2018-2019

Plan de actiune pentru prevenirea si combaterea discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii

Program privind reparatiile, dotarile si investitiile pentru anul scolar 2018-2019

Plan managerial Director

Plan managerial Compartiment administrativ

Plan managerial Consiliul de Administratie

Plan managerial CEAC

Plan managerial Comisia metodica

Plan managerial Consilierea parintilor

Plan managerial Consiliul profesoral

Plan managerial Comisia pentru programe si proiecte educative scolare si extrascolare
Plan managerial Serviciul financiar

Plan managerial Comisia pentru dezvoltare profesuinald si evolutie in carierd

Plan managerial Cabinet logopedic
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35.

3e.
37.
8.
39.
40.
41.
42.
43.
14.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.

56.

57.
58.
59.
60.
61
62.
63.
64.

65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

72.
73.

74.
75.

Plan managerial Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, faptelor de coruptie
si discrimindrii si promovarii interculturalitatii

Plan managerial Consiliul de Administratie

Plan managerial compartimentul secretariat

Plan managerial Comisia pentru securitate si sandtate in muncda si situatii de urgenta
Plan de masuri privind gestionarea situatiilor de urgenta

Plan de masuri privind asigurarea securitatii si sanatatii in munca

Plan operational 2018-2019

Plan de prevenire si protectie SSM

Planificari asistente activitati

Planuri operationale ale Comisiei metodice

Plan de imbundatatire a calitatii educatiei oferite

Contract practicd pedagogicd

Proces verbal privind valorificarea rezultatelor inventarierii

Program monitorizare control intern managerial

Program de dezvoltare a sistemului de control intern managerial

Programe de dezvoltare profesionald a profesorilor debutanti: Fugaciu Mihaela,
Constantinescu Alexandra, Cadlin Antonela Magdalena, Aninoiu Alexandra, Pirvan
Simona Roxana

Proiect educational local ,,Banii pe intelesul copiilor” desfasurat in cadrul Proiectului
National ,De la joc la educatia financiara”

Proiect buget 2019

Concurs regional ,,Copiii au... talent!”

Proiect educational judetean ,,Impreund cu prietenii mei scolarii”

Proiect educational avizat MEN in CAERI ,,Ocrotiti zZimbetul copilariei”, prin ORDINUL
NR. 3016/2019, ANEXA 9, Domeniul Cultural-artistic, folclor, traditii, obiceiuri, pozitia
1149

Proiect educational local ,Joc miscare, sandtate” desfasurat in cadrul Programului
National ,Kalokagathia”

Proiect educational judetean , Micii ecologisti”

Proiect educational judetean ,,Copiii nostri cresc frumos”

Proiect educational judetean , Pagini alese pentru cei mici”

Proiect plan de incadrare 2019-2020

Proiect plan de scolarizare 2019-2020

Notd de fundamentare Proiect plan de scolarizare 2019-2020

Proiect educational judetean ,,Spune DA pentru sandtatea ta”

Proiect educational international de activitati integrate pentru prescolari ,, TimTim-
Timmy”

Proiecte educationale internationale ETWINNING

Proiect educational mondial LEAF ,,SA INVATAM DESPRE PADURE”

Proiect educational local ,, Viata are prioritate! Spune NU - incendiilor!”

Proiect national ,,Mica mea gradina”

Protocol de colaborare cu Inspectoratul de Politie Gorj

Executia conturilor bugetare si de disponibilitati

Documente privind indeplinirea atributiilor prevazute de actele normative privind
mobilitatea personalului didactic

Plan de masuri al gradinitei pentru cresterea gradului de sigurantd a prescolarilor si a
tuturor categoriilor de salariati

Programul activitatilor educative scolare si extrascolare

Program de implementare a sistemului de control intern managerial

RAET
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76.
77.
78.
79.
80.

81.
82.
83.

84.

85.
8e.
87.
88.
89.

90.
91.

92.
93.
94.
95.
ge.

97.
98.

99.
100.
101.

102
105.
104.
105.

106.
107.
108.
109.
110.
111
112
115.
114.

Raport de analiza a activitatii manageriale

Raport de activitate Compartiment administrativ

Raport de activitate al Comisiei metodice

Raport de activitate al Comisiei de etica

Raport privind activitatea Comisiei pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare

Raport de activitate Serviciul financiar

Raport al Comisiei de dezvoltare profesionald si evolutie in carierd

Raport privind activitatea Comisiel pentru securitate si sandtate in munca si pentru
situatii de urgentd

Raport privind activitatea Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, faptelor
de coruptie si discrimindrii si promovarii interculturalitatii

Raport de activitate Compartiment secretariat

Raport executie bugetard

Registrul de riscuri

Registrul de riscuri privind protectia datelor

Regulament de asigurare a protectiei grddinitel, a sigurantei prescolarilor si
personalului

Regulament de acces in gradinita

Regulament privind protectia persoanelor fizice cu privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal

Regulament privind politica de securitate IT

Regulament privind organizarea si functionarea blocului alimentar

Regulament privind organizarea si functionarea Consiliului de Administratie
Regulament privind organizarea si functionarea Consiliului profesoral

Regulament privind organizarea si functionarea Comisieil pentru programe si proiecte
educative scolare si extrascolare

Regulament de organizare si functionare a gradinitei

Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii

Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei de cercetare disciplinard
Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei metodice

Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei de monitorizare pentru
control intern managerial

Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei de implementare a codului
de eticd

Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei de dezvoltare profesionald si
evolutie in carierda

Regulament privind organizarea si functionarea Comitetului Reprezentativ al
Parintilor

Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a unui post
vacant sau temporar vacant pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic
Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei SIIIR

Regulamentul de ordine interioard (intern) al gradinitei

Scheme orare pe grupe de varstd

Stat de functii

Strategia de evaluare internd a calitatii

Strategii de realizare a planului managerial

Strategia anuald de achizitii directe si PAAP

Strategia de marketing

Tematica si graficul de instruire PSl/protectie civild
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115.  Tematica de instruire in domeniul securitdtii si sanatatii in munca etc.

In conformitate cu principiile managementului educational cadrele didactice si parintii
au fost consultati in luarea actului decizional, avand loc intalniri intre membrii Consiliului
profesoral, Conducerea gradinitei si Comitetul reprezentativ al parintilor in vederea stabilirii
actiunilor prioritare, asigurandu-se in acest mod transparenta. Acest lucru s-a realizat prin:

Sedinte cu parintii/lectoratul cu parinii;
Activitati extracurriculare.

La nivelul unitatii s-a asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin consultarea lor si cuprinderea lor in colectivele si organele de
conducere existente: comisiile de lucru, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral.

.  ACTIUNI PRIORITARE

Obiectivul principal urmarit in activitatea de management l-a constituit realizarea unui
proces de invatamant de calitate - bazat pe o analiza realista a posibilitatilor existente, avand
la baza o planificare riguros intocmita - menit sa valorifice dotarea nativa a copiilor de varsta
prescolara, prin asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator cerintelor actuale.
Activitatea manageriala a vizat principalele domenii functionale:

A. CURRICULUM: aplicare, dezvoltare si evaluare;

B. RESURSE UMANE: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere si stabilirea unui

climat organizational optim;

C. RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE;

D. DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE DE PARTENERIAT (cu celelalte

organizatii care fac parte din sistemul scolar);

E. RELATII COMUNITARE;

F. MANAGEMENT INSTITUTIONAL.

Obiective generale specifice:

Realizarea planului de scolarizare (s-a realizat 100%);

Ocuparea posturilor didactice vacante (s-a realizat 100%);

Asigurarea reparatiilor, dezinsectie si dezinfectie;

Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a Curriculum-ului pentru invatamantul

prescolar, a standardelor si descriptorilor de performanta si aplicarea corecta a

acestora;

e. Perfectionarea continua a cadrelor didactice si obtinerea unor rezultate bune in
procesul instructiv-educativ;

f. Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a legilor, ordinelor, ordonantelor,
circularelor ce stau la baza procesului de Invatamant;

g. Extinderea numarului de cadre didactice cu grade didactice, cu studii universitare,
post-universitare si cu performante didactice;

h. Diversificarea sferei de Curriculum la Decizia Scoli - optionale pe grupe;

i. Imbunatatirea calitatii spatiului de joacd din curtea gridinitei, prin confectionarea de
aparate de joc specifice desfasurarii unor activitati de educatie fizica, intreceri si jocuri
sportive si de petrecere In mod placut a timpului liber;

j.  Continuarea deruldrii actiunilor la nivelul tuturor parteneriatelor, proiectelor si
programelor educationale existente in gradinita;

k. Extinderea colaborarii cu institutii similare din judet si din tara;

Extinderea activitatilor extracurriculare - concursuri educative, spectacole de teatru,

vizite, excursii, schimburi de experienta, etc.;

m. Imbunititirea bazei materiale si a mediului educational prin achizitionarea de
televizoare, flipchart, mobilier - masute, scaunele, etajere, perdele, balustrade inox,
robot de bucatatie, masina de spalat vase, paturi, fete de masa, gresie holuri,
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scari+accesorii, lambriu holuri, scari + accesorii, covoare, usa exterioara, dispensere

pentru sapun lichid, wc-uri+capace cu adaptator, picturi polistiren, stickere,

steaguri+lance+suporturi, scaune, lustre, jocuri educationale etc.;

n. Asigurarea unei stranse legaturi cu parintii prescolarilor, prin semnarea contractului
educational si prin cooptarea reprezentantilor lor in Consiliul de Administratie al
gradinitei;

0. Asigurarea unei permanente legaturi cu Primaria Municipiului Tg-Jiu, prin semnarea
unor parteneriate si completarea Consiliului de Administratie al gradinitei, cu
reprezentantul primarului si al Consiliului local;

p. Mentinerea parteneriatelor cu comunitatea locala.

Toate aceste obiective propuse au fost Indeplinite, asigurand prescolarilor un climat
favorabil, o buna pregdtire, o perfectionare continua a cadrelor didactice, o colaborare
eficienta cu parintii si comunitatea locala.

Pe langa aceste obiective mai sus amintite, am mai avut in vedere si urmatoarele

aspecte:

a. Identificarea si definirea blocajelor caracteristice functionarii si dezvoltarii activitatii la
standarde europene;

b. Incurajarea sistemelor de finantare, antrenand diferite organisme financiare: agenti
economici, structurile de specialitate ale administratiei locale, institutii cu responsabilitate
directa sau indirectd, sensibile la nevoile prescolarilor;

c. Selectarea prioritatilor organizarii si dezvoltarii activitatii specifice a institutiei: baza
materiala si informationald, motivatie pentru instruire, formare continud, perfectionare si
dezvoltare personala.

IV. ANALIZA MEDIULUI INTERN
4.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
4.1.1. Informatii generale privind unitatea: unitate cu personalitate juridica
4.1.2. Informatii cu privire la prescolari
M Situatia copiilor cu CES: 8
M Situatia efectivelor de prescolari si distributia pe grupe:

NUMAR PRESCOLARI NUMAR GRUPE

345 12

NUMAR DE PRESCOLARI PE GRUPE

= MICA
m MIJLOCIE
MARE
4.1.3. Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic:
4.1.3.1. Personal didactic
M Nr. total de posturi: 46
M Distributia personalului didactic angajat pe structuri:
PERSONAL DIDACTIC TITULARI SUPLINITORI CALIFICATI
ANGAJAT
25 22 3
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PERSONAL DIDACTIC
ETITULARI
= SUPLINITORI
CALIFICATI
]
M Distributia pe grade didactice a personalului didactic

DOCTORAT GRAD DIDACTIC I GRAD DIDACTIC II DEFINITIVAT | DEBUTANT
0 15 1 4 5

M Distributia pe

GRADE DIDACTICE

‘ B GRAD DIDACTICI
B GRAD DIDACTIC II

(

= DEFINITIVAT

m DEBUTANT

gradatie de merit a personalului didactic

GRADATIE DE MERIT

E DA
ENU
4.1.3.2. Personal didactic auxiliar

M Nr. total de posturi: 2,5 (secretar 0,5 norma)

M Distributia personalului nedidactic in functie de calificari
FUNCTIA NUMAR PERSOANE
ADMINISTRATOR FINANCIAR 1
ADMINISTRATOR DE PATRIMONIU 1
SECRETAR 0,5

PERSONALDIDACTIC AUXILIAR

B ADMINISTRATOR FINANCIAR
B ADMINISTRATOR DE PATRIMONIU
= SECRETAR




4.1.3.2. Personal nedidactic
M Nr. total de posturi: 18
M Distributia personalului nedidactic in functie de calificari

FUNCTIA NUMAR PERSOANE
BUCATAR 2
MUNCITOR NECALIFICAT 1
MUNCITOR CALIFICAT 1
SPALATOREASA/LENJEREASA 1
INGRIJITOR 13

PERSONAL NEDIDACTIC

® BUCATAR
® MUNCITOR NECALIFICAT
MUNCITOR CALIFICAT

® SPALATOREASA
= INGRIJITOR
4.1.4. Informatii privind spatiile de invatdmant

NUMAR SPATII/TIPUL DE SPATIU
SALI D_E BIROURI SALA DE SPAT{U DE VESTIARE GRUPURI BLOC SPALATORIE ARHIVA BIBLIOTECA CABINET CABINET MAG CENTRA'L/:\
GRUPA SPORT JOACA SANITARE ALIMENTAR LOGOPEDIE MEDICAL AZIT TERMICA

CONSILIERE

SCOLARA
12 1 1 1 1 3 1

4 0 2 6 6 1 1
4.2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV
Gradinita ofera posibilitatea desfasurarii in bune conditii a unor activitati extrascolare
variate:
culturale;
intreceri sportive;
[xI didactice, metodice si de perfectionare, pentru personalul didactic.
4.2.1. Informatii cu privire la personalul unitatii
Profesori metodisti: 5
Profesori mentori: 1
X Cadre didactice care fac parte din Corpul National de Experti in Management: 5
4.2.2. Situatia privind inspectiile ce se vor efectuate in vederea obtinerii gradelor didactice:
Inspectia curenta grad. didacticI: 1
Xl Inspectia curenta grad. didacticII: 1
Inspectia Inscriere grad. didactic II: 1
Inspectii de specialitate definitivat: 4
4.2.3. Relatia cu comunitatea
Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte bund, avand o buna
relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parinfilor (se organizeaza saptamanal
consultatii/consiliere cu parintii si semestrial lectorate). Existd si parinti care manifesta
dezinteres fata de gradinita si educatia prescolarilor, ceea ce se reflecta in comportamentul
copiilor, in atitudinea lor fata de gradinita.
Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitati il are consilierul scolar si
cadrele didactice de la grupa.
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Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si
participam la acestea.

V. ORGANIZAREA COMPARTIMENTELOR, CONSILIILOR, COMISIILOR

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale M.E.N.:

= (alitate

» Descentralizare

= Performanta

= Eficienta

= Standarde europene

= Accesibilitatea la educatie
= Oferte educationale

= Resurse umane

= Responsabilitate

activitatea in unitatea noastra s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial
si ale planurilor de activitate elaborate pe compartimente, urmarind in principal urmatoarele
obiective:

1. CURRICULUM:

M Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd oficiala si a finalitatilor pe
niveluri educationale: prescolar;

M Asigurarea calitatii educatiei in gradinita;

M Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile specifice in gradinita;

M Aplicarea sistemului de evaluare intern si extern;

M Valorificarea rezultatelor la evaluarile, la concursurile scolare pe baza datelor
statistice In vederea cresterii performantei scolare.

2. RESURSELE UMANE:

M Cunoasterea legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic
auxiliar si nedidactic din gradinita;

M Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din
gradinit3;

M Cresterea calitatii resurselor umane din gradinita;

M Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficientei
activitatii in gradinita.

3. RESURSE MATERIALE:
M Fluidizarea fluxului informational in gradinita;
M Gestionarea eficientd a resurselor materiale din gradinita;
M Elaborarea bugetului pentru gradinita.

4, PARTENERIATE SI PROGRAME:

M Imbunititirea comunicarii organizationale in gradinita;

M Promovarea imaginii gradinitei (in interior si exterior) prin diverse activitati de
relatii publice (ex: organizarea Zilei portilor deschise - 1 martie, actualizarea
lunara a site-ului unitatii);

M Participarea la activititi de perfectionare in management a directorilor
(simpozioane, mese rotunde, sedinte);

Activitatea gradinitei s-a desfasurat pe baza principiului muncii si responsabilitatii
colective, in conditiile respectarii legislatiei scolare si a regulamentelor. De la inceputul anului
scolar s-au organizat comisiile si consiliile, s-au distribuit responsabilitdtile, au fost numiti
responsabilii de comisii, In urma propunerilor facute in sedinta C.P., in sedinta C.A. dandu-se
deciziile corespunzatoare.
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La nivelul unitatii noastre de Invatamant, comisiile de lucru au fost Infiintate si s-au
desfasurat activitatea, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu
regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat
prin Ordinul nr. 5079/2016, cu regulamentul de ordine interioara al gradinitei si In
conformitate cu adresele emise de L.S.]. Gorj, Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu, Directia
Publica de Patrimoniu, Directia Judeteana de Sanatate Gorj, 1.S.U. Gorj etc.

Aceste comisii de lucru au caracter permanent sau temporar (ocazional).

In acest an scolar, la nivelul gradinitei, au fost constituite si isi desfisoara activitatea,
urmatoarele comisii:

1. Consiliul Profesoral - constituit din totalitatea cadrelor didactice cu norma de baza intr-o
unitate de Invatamant preuniversitar, cu personalitate juridica. Acest organism este
prezidat de catre director;

2. Consiliul de Administratie (caracter permanent) - acest organism este prezidat de catre
director;

3. Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutie in cariera didactici (caracter
permanent) - responsabil - Prof. Cornescu Alina Oana;

4, Comisia metodica (caracter permanent) - responsabil - Prof. Jurebie Maria Augustina;

5. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (C.E.A.C. - caracter permanent) -
coordonator - Prof. Chebesi Marinela;

6. Comisia pentru control intern managerial (caracter permanent) - responsabil - directorul
gradinitei;

7. Comisia pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare (caracter
permanent) - responsabil - consilier educativ - Prof. Dumitru Lidia Simona;

8. Comisia de securitate si sandtate in muncd §i pentru situatii de urgenta (caracter
permanent) - responsabil - Prof. Mercurean loana Otilia;

9. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitdii (caracter permanent) - responsabil - Prof.
Damian Corina;

10. Comisia pentru elaborarea regulamentului de ordine interioara si regulamentului de
organizare si functionare (caracter temporar) - responsabil - directorul gradinitei;

11. Comisia de gestionare a sistemului informatic integrat al invatdmantului din Romania
(SIIIR) - (caracter temporar) - responsabil - directorul gradinitei;

12. Comisia pentru selectionarea documentelor supuse spre arhivare (caracter temporar) -
responsabil - Prof. Seceleanu Lacramioare;

13. Comisia pentru receptie (caracter temporar) - responsabil - Parpala Elena;

14. Comisia de inventariere (caracter ocazional) - responsabil - Prof. Chebesi Marinela;

15. Comisia de casare (caracter ocazional) - responsabil - Prof. Cornescu Alina Oana;

16. Comisia de etica (caracter ocazional) - responsabil - Prof. Muraretu Angela.

Aceste comisii de lucru au fost propuse si aprobate in Consiliul profesoral si in
Consiliul de Administratie al gradinitei, iar pentru fiecare responsabil de comisie si pentru
membrii acestora au fost stabilite atributii specifice, In conformitate cu legislatia aflata in
vigoare. Fiecare comisie de lucru are o mapa care contine registrul sau dosarul cu procese-
verbale, regulament de functionare (unde este cazul), structura comisiei, atributiile
responsabilului, atributiile membrilor comisiei, acte normative privind functionarea comisiei,
planuri de activitate etc. Mapa este administrata de responsabilul fiecarei comisii.

Activitatile desfasurate in cadrul comisiilor au fost bine planificate, cu termene de
indeplinire, iar verificarea modului in care s-au realizat a fost facut de conducerea gradinitei
sau de persoane delegate in acest scop.

Repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate,
la inceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilitati si atributii precizate in
Fisa individuala a postului, avandu-se in vedere principiul continuitatii. Fiecarui responsabil
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de comisie sau de compartiment i-a revenit atributia de a prezenta un raport semestrial in
fata Consiliului profesoral si a Consiliului de Administratie.

Pentru toate categoriile de personal s-a elaborat, aprobat si predat Fisa individuala a
postului.

Activitatea financiar-contabila a fost asiguratda de administratorul financiar, in
conformitate cu atributiile ce i revin din Fisa individuala a postului si Planului managerial
avizate si aprobate de Consiliul de Administratie al gradinitei. Acesta s-a preocupat in mod
special de statele de functii si de documentele privind calcularea salariilor.

Activitatea administrativ-gospodareasca a fost asigurata de administratorul de
patrimoniu, in conformitate cu atributiile ce 1i revin din Fisa individuala a postului si Planului
managerial, avizate si aprobate de Consiliul de Administratie al gradinitei.

Activitatea de secretariat a fost asiguratd de administratorul financiar, de
administratorul de patrimoniu si de directorul unitatii de Tnvatamant, datorita faptului ca
persoana angajata pe postul de secretar nu a Indeplinit sau a indeplinit necorespunzator
atributiile ce 1i revin din Fisa individuala a postului si Planului managerial avizate si aprobate
de Consiliul de Administratie al gradinitei, acestuia incetandu-i contractul individual de
munca incepand cu data de 21.12.2018, ca rezultat final al aplicarii procedurii de
necorespundere profesionald. Incepand cu data de 01.01.2019, Consiliul de Administratie a
aprobat cumulul de functii: administrator financiar (1 norma)+secretar (0,5 norma),
doamnei Maria Tatiana Popescu.

VI. ORGANIZAREA TIMPULUI

Programul zilnic s-a desfasurat intre orele 6.00 - 19.00 astfel:
a. Pe doua ture - personalul didactic de predare, personalul de ingrijire, personalul medical
b. Pe o singura tura - personalul didactic auxiliar (administrator financiar, administrator de
patrimoniu, secretar), personalul nedidactic (muncitor intretinere, lenjereasa cu atributii de
spalatoreasa, bucatari si muncitor necalificat)

Pentru a ma asigura ca timpul angajatilor este folosit asa cum trebuie, am respectat
urmatoarele reguli:
a. asigurarea instrumentelor si tehnologiilor necesare de care au avut nevoie angajatii,
asigurand in acelasi timp intretinerea acestor instrumente;
b. acordarea unui timp rezonabil pentru indeplinirea sarcinilor repartizate;
c. eliminarea timpilor morti din activitate.

Organizarea timpului propriu, ca manager, a avut la baza modelul celor 4 cadrane:

I (URGENT) IT (MAI PUTIN URGENT)
= (Crize » Pregatire
IMPORTANTE = Probleme presante = Prevenire
= Proiecte cu scadente = Evaluare
apropiate » Planificare
= Intalniri » Cunoastere (studiu)
= Pregatiri de evenimente = Crearea unor relatii

» Stimulare pentru angajati
» Delegare de autoritate
= Recreere autentica

III IV

= Intreruperi (telefoane) » Unele apeluri telefonice
LIPSITE DE IMPORTANTA = Corespondenta fara * Convorbiri prea lungi
importanta = Persoane straine care
= Rapoarte de amanunt solicitd atentia
= Unele sedinte managerului
= Qaspeti ocazionali » Activitati de evadare

= Activitati marunte de
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Pentru solutionarea problemelor din cadranul I am folosit toata experienta si
capacitatea mea de lucru. Printr-o planificare riguroasa si o pregatire la timpul potrivit, am
reusit ca o mare parte din probleme, sa nu devina urgente.

La cadranul II am facut planuri de perspectiva, am anticipat si prevenit unele
probleme, am delegat sarcini, mi-am imbogatit cunostintele si dezvoltat abilitatile
profesionale. Atentia acordata acestui cadran a facut sa am la dispozitie o baza solida pentru
cadranul L.

La cadranul Il am reusit sa nu transform o urgenta intr-o problema importanta.

La cadranul IV am reusit sa elimin timpii morti, chiar daca nu am beneficiat de aceea
senzatie de odihna.

Evaluarea fiecarei saptamani de lucru a constituit fundamentul eficientei sporite
pentru saptamana viitoare.

Pentru indeplinirea sarcinilor ce au revenit si revin conducerii unitatii de Invatamant,
timpul alocat a fost nelimitat. Lucrandu-se in doua ture (8-13, 13-18), conducerea gradinitei a
fost asigurata permanent.

VII. MONITORIZAREA INTREGII ACTIVITATI: MODALITATI, EFICIENTA, IDENTIFICAREA
DISFUNCTIILOR

Activitatea la nivelul unitatii de invatamant s-a desfasurat tinandu-se cont de
particularitatile de varsta si individuale ale prescolarilor.

Intreaga activitate a gradinitei a fost monitorizatd permanent de conducerea unititii de
invatamant prin observatii, asistente, prin comunicarea cu responsabilii de comisii, cu
intregul personal al gradinitei, cu parintii copiilor care frecventeaza gradinita, prin analize
periodice in C.P. si C.A. si prin organizarea unor intalniri de lucru.

Monitorizarea activitatii din gradinita a fost facuta prin folosirea unor mijloace
eficiente, pentru a identifica disfunctionalitatile existente. Acestea au fost discutate in
sedintele de lucru si au fost stabilite masurile care s-au impus, respectand legislatia in vigoare.

Activitatea desfasurata a mai fost monitorizata si prin:

a. Rapoartele intocmite si sustinute de responsabilul Comisiei metodice in sedintele
Consiliului profesoral si Consiliului de Administratie;

b. Analizele facute in sedintele Consiliului profesoral privind evolutia prescolarilor;

c. Informarile transmise conducerii unitatii de Invatamant, la sfarsit de semestru, de catre
responsabilii comisiilor de lucru si compartimentelor;

d. Verificarea prezentei zilnice a prescolarilor;

e. Evaluarea initiala si sumativa a cunostintelor copiilor de varsta prescolara care
frecventeaza unitatea noastra de Invatamant;

f. Aplicarea unor chestionare atat parintilor cat si personalului care deserveste unitatea
noastra de invatamant;

g. Asistente la activitati.

Aceste modalitati folosite au fost eficiente ducand la obtinerea unor rezultate
multumitoare si desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate si formarea la
prescolari a unor deprinderi de lucru, prin activitatile curriculare si extracurriculare.

S-a urmadrit: implicarea intregului personal si a partenerilor sociali in activitatile
gradinitei, constientizarea responsabilitatilor, dialogul permanent, schimbul de opinii,
valorizarea initiativelor, cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, cresterea
performantei scolare etc.

Multe dintre disfunctiile identificate au fost remediate fara a se inregistra conflicte in
unitatea de invatamant.
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Concret, s-au verificat si completat toate documentele scolare, s-au completat contracte
individuale de munca/actele aditionale pentru tot personalul angajat, s-au verificat, completat
si actualizat dosarele personale ale cadrelor didactice, s-au intocmit dosare de protectia
muncii, dosare medicale, documente de instructaj pentru protectie civila si P.S.I,, s-au Intocmit
portofolii extrascolare prin implicarea lor in activitati educative.

R.0.L si R.O.F. sunt accesibile intregului personal al unitatii de invatamant si parintilor,
existand aviziere in acest sens in exteriorul gradinitei, pe holurile acesteia si in salile de grupa.

VIIl. AUTOEVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE

Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in activitatea de conducere. Asigurarea
transparentei si a participdrii cadrelor si parintilor la actul decizional.

Aceasta activitate a constat in:
a. Perfectionarea continua in domeniul managementului;
b. Perfectionarea didactica, prin urmarea cursurilor de perfectionare si participarea activa la
cercurile pedagogice;
c. Colaborarea buna cu ceilalti directori de unitati de invatamant similare;
d. Transmiterea, la timp, a situatiilor solicitate de L.S.]. Gorj;
e. Studierea documentelor elaborate de M.E.N. si aplicarea lor, tinand cont de conditiile
concrete existente In gradinita.

Din analiza activitatii manageriale se desprind urmatoarele:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

*sustinerea si promovarea lucrului in echipa, prin | *fonduri bugetare insuficiente;

implicarea cadrelor didactice si a parintilor in *spatiu insuficient pentru infiintarea unor
rezolvarea problemelor gradinitei si grupe - in functie de solicitarile parintilor;
responsabilizarea acestora; * atractivitatea scazuta pentru cursurile de
*contributia la promovarea imaginii gradinitei perfectionare atat din partea personalului
prin intermediul mass-mediei locale (presa, didactic, cat si din partea personalului
televiziune), prin publicarea de articole in didactic auxiliar si cel nedidactic, datorita
publicatii tiparite sau in format electronic ale afectarii drepturilor banesti (achitarea
unor simpozioane, despre experientele castigate contravalorii unor cursuri);

in derularea proiectelor si a altor tipuri de *eficienta scazuta a sistemului de
activitati; recompensare a performantei didactice;
*Incurajarea participarii tuturor cadrelor *conservatorismul si rezistenta la
didactice la activitati de perfectionare; schimbare a unor cadre didactice;
*preocuparea pentru ordine, disciplind, securitate | *lipsa de interes a unor cadre didactice

si siguranta civica; pentru utilizarea calculatorului;
*mentinerea si dezvoltarea bazei didactico- *numarul mare de prescolari la grupe;
materiale; *nivelul scazut de cunostinte

*gradinita dispune de Intregul material curricular | psihopedagogice in randul parintilor;

(plan de invatamant, Curriculum pentru
invatamantul prescolar, auxiliare didactice pe
nivele de varsta, ghiduri si indrumatoare
metodice, diverse materiale didactice si
informationale, etc.);

*personalul didactic este calificat in proportie de
100%;

*personal didactic cu performante profesionale -
gradatii de merit;

*personal didactic cu studii universitare si
postuniversitare;

*personal didactic cu grade didactice I1 si I (din
16 de cadre didactice), 4 - definitivat, 5

*lipsa unui spatiu special amenajat pentru
desfasurarea intalnirilor de lucru, Comisiei
metodice, activitatilor de educatie fizica sia
unor programe educative - programe
artistice si serbari;

*starea deteriorata a tubulaturii de
scurgere a apei provenite de la ploi;

*starea deteriorata a zugravelii exterioare a
gradinitei;

*slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G. -
uri.
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debutanti;

*relatiile interpersonale existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

*exista o buna delimitare a responsabilitatii
cadrelor didactice (exista comisii de lucru
constituite pe diverse probleme), precum si o
buna coordonare a acestora;

*existenta unui cadru de evaluare a personalului
didactic In functie de performantele obtinute in
procesul instructiv-educativ;

*0 buna colaborare cu familiile prescolarilor din
gradinita;

*salile de grupa dispun de mobilier
corespunzator particularitatilor de varsta ale
prescolarilor;

*starea fizica a spatiilor scolare;

*Incadrarea In normele de igiena
corespunzatoare;

*exista televiziune prin cablu si conexiune la
INTERNET, in toate grupele din gradinita;
*existd aparatura electrica si electronica, in toate
salile de grups;

*exista material informational de calitate;
*existenta Cabinetului de Resurse pentru
Educatie si Dezvoltare;

*exista un Cabinet de logopedie si consiliere
pentru copiii care frecventeaza unitatea noastra
de Invatamant;

*revista gradinitei ,,Labirintul copilariei” - revista
care apare anual;

*gradinita dispune de venituri extrabugetare
provenite din donatii si sponsorizari/Asociatia
parintilor ,,Viitorul copiilor, prioritatea noastra!”;
*implicarea cadrelor didactice in actul decizional
si existenta unei colaborari permanente intre
acestea;

*caracterul deschis al deciziilor luate prin
participarea directa a cadrelor didactice si
parintilor la actul decizional;

*Imbunatatirea bazei materiale si a spatiului
educational al gradinitei;

*mediatizarea periodica a activitatilor importante
din gradinitd, prin mass-media locala;

*contacte cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitati extracurriculare: actiuni caritabile,
etc,;

*participarea cu regularitate la evenimente
importante din viata comunitatii - sarbatorile de
iarna, etc,;

Toata activitatea manageriala desfasurata a fost coordonata de director si Consiliul de
Administratie, dar deciziile au fost luate prin consultarea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic si duse la indeplinire tot de acestia. Consiliul Reprezentativ al Parintilor
a avut un rol decisiv in luarea deciziilor ce au implicat o directa raspundere a parintilor.
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Directorul gradinitei a folosit delegarea de sarcini pentru a implica tot personalul in

activitatea de decizie si executie. Actul decizional a fost transparent, fiind cunoscut de tot
personalul pentru ca de fapt el a fost cel care a decis acest act.

S-a lucrat in echipg, fiecare membru avand sarcini bine stabilite, iar decizia finala

apartinea majoritatii.

surse

Parintii au fost consultati atunci cand s-au stabilit optionalele si cand banii obtinuti din
extrabugetare trebuiau cheltuiti, prin intermediul Asociatiei ,Viitorul copiilor,

prioritatea noastra”.

Directorul a fost un coordonator al activitatii decizionale, pornind de la propunerile

colegilor si ale parintilor.

IX. ACTIVITATEA DE (AUTO)FORMARE MANAGERIALA

a)
b)
)
d)
e)
f)
g)

h)
i)
),
k)
D

Coordonator Proiect Mondial LeAF;

Coordonotator si membru Proiecte e-Twinning;

Coordonator Proiect educational ,,Ocrotiti zambetul copilariei!”, avizat MEN 2019;
Participare la Concurs national ,, TimTim - Timy”, avizat CAEN 2019;

Membru Concurs regional ,,Copiii au talent!”;

Participare la Cercul pedagogic al managerilor din judetul Gorj;

Organizare si participare la Cercul pedagogic al grupelor mici, in calitate de profesor
metodist;

Participare la Simpozionul National ,,Proiectare didactica si management european in
spatiul romanesc”, Editura EDU si Asociatia Educrates;

Organizare si participare la Concurs judetean ,,Culorile toamnei”;

Organizare si participare la Concursurile interjudetene ,Traditii la noi acasa!” si
»,Eminescu si copiii”

Organizare si participare Festival local ,, Eminesciana”

Organizare si participare Festival judetean , Traditii la noi acasa!”

m) Organizare si participare la Concurs si simpozion national ,,Promovarea imagini scolii!”

n)
0)
p)

Q)

r)
s)

B
u)
V)

etc.

Coordonator Proiect educational ,,Mica mea gradina!”;

Coordonator Proiect educational judetean ,Pagini alese... pentru cei mici!”

M-am implicat cu multd responsabilitate in coordonarea unor actiuni metodico-
stiintifice si in formarea personalului didactic din fnvatamantul prescolar la nivel de
judet, in calitatea de metodist L.S.]. Gorj, membru al Consiliului Consultativ al I.S.]. Gorj -
am participat la luarea unor decizii, rezolvarea unor situatii problema, achizitionarea
unor materiale didactice etc.

Membru proiecte educationale locale, judetene, interjudetene organizate la nivelul
unitatii de Invatamant;

membru SNAC;

Am monitorizat cu multa responsabilitate modul de implicare al cadrelor didactice din
unitatea noastra de invatamant in formarea continua si perfectionarea profesionala si
am constatat ca acestea au ales sa faca activitate de perfectionare in functie de nevoi si
de temele propuse de L.S.]. si C.C.D. Gorj. Pe langa cursurile de perfectionare cu credite
sau fara credite, implicarea in cadrul Comisiei metodice sau cercurile pedagogice, s-a
desfasurat cu mult interes si multa seriozitate. Au fost si cadre didactice in prag de
pensionare care nu au participat la cursurile de formare continud, dar, in schimb, au
participat cu referate la activitatea Comisiei metodice de la nivelul gradinitei si la
cercurile pedagogice la nivelul judetului. in cadrul Comisiei metodice siptimanale, au
fost dezbatute teme de interes comun legate de aplicarea curriculum-ului.

Am publicat articole in reviste de specialitate, platforme electronice, mass-media etc.
Am administrat site-ul gradinitei si pagina de facebook a gradinitei

Redactor revista gradinitei , Labirintul copilariei” etc.
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w) Participarea la cursuri si programe de formare continua si perfectionare

X. TINTE STRATEGICE (ca si MANAGER)

1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a spatiului educational al gradinitei, pentru

promovarea unui invafamant modern, la standarde europene

1.1. Curriculum. Optimizarea procesului de predare-invatare, prin implementarea strategiilor
participativ-active, astfel incat activitatea sa fie centrata pe copil si sa raspunda necesitatilor
sale actuale si prin utilizarea unor instrumente moderne, compatibile cu nivelul actual al
sistemelor educationale folosite in institutiile similare din Europa - utilizarea de soft
educational adecvat curriculum-ului prescolar.

1.2. Resurse umane. Cresterea calitatii procesului educational prin extinderea activitatilor
extracurriculare si a ofertei de petrecere a timpului liber, pentru prescolari, avand la baz3,
realizarea unei unitati formale gradinita - familie - comunitate locala (desfasurarea unor
activitati extracurriculare in parteneriat cu diverse institutii si sustinerea financiara a
acestora de catre parinti, prin donatii proprii sau atragerea de sponsorizari. Extinderea si
consolidarea parteneriatelor cu diverse institutii publice si educationale, cu comunitatea
locala si cu familiile prescolarilor din gradinita, promovarea valorilor europene).

1.3. Baza materiala si financiara. Gasirea unor strategii de lucru, in vederea cresterii capacitatii
de implicare a parintilor si a administratiei locale, imbunatatirii functionalitatii si esteticii
mediului educational (spatiul din salile de grupa si spatiul de joc din curtea gradinitei),
imbunatatirii bazei materiale a gradinitei si a grupelor si in vederea identificarii strategiilor
de responsabilizare a parintilor si a gradinitei, in procesul de educare si formare a copiilor.

2. Asigurarea accesului egal al copiilor la educatie

2.1. Curriculum. Colaborarea cu C.J.R.A.E. Gorj, in vederea asigurarii in continuare, a unui
specialist — logoped/consilier scolar si realizarea de planuri de interventie, pentru copiii cu
cerinte educationale speciale.

2.2. Resurse umane. Interes pentru dezvoltarea/formarea cadrelor didactice si a Intregului
personal al gradinitei, pentru a fi capabil sa aplice reforma de invatamant, in vederea cresterii
calitatii serviciilor oferite prescolarilor - educatie, ingrijire si protectie si care sa formeze cu
adevarat, o echipa.

2.3. Baza materiala si financiara. Continuarea parteneriatelor pentru atragerea si obtinerea de
fonduri extrabugetare - achizitionarea de calculatoare, televizoare pentru toate grupele de
prescolari din gradinita, amenajarea spatiului de joc din curtea gradinitei si achizitionarea de
mobilier - scaunele, masute, etajere, perdele, covoare etc.

3. Parteneriat educativ eficient

3.1. Curriculum. Contributii la cresterea gradului de constientizare a parintilor privind rolul
lor in alegerea disciplinelor optionale.

3.2. Resurse umane. Proiectarea si monitorizarea desfasurarii activitatilor de consiliere
formala, informal si educationala a parintilor, la nivelul gradinitei.

3.3. Baza materiala si financiarda. Amenajarea spatiului educational al gradinitei (reabilitare
interior - exterior), cu sprijinul financiar al Primariei - DPP Tg-Jiu.

4. Dezvoltarea managementului

4.1. Curriculum

a. Interes pentru identificarea cererii si nevoilor de educatie ale prescolarilor.

b. Interes pentru identificarea resurselor existente in vederea alcatuirii CDS-ului, pentru
cresterea prestigiului unitatii de invatamant.

c. Dezvoltarea ofertei curriculare si extracurriculare.

d. Diversificarea strategiilor de predare-invatare si individualizare a instruirii prescolarilor.

e. Realizarea ofertei gradinitei, in functie de nevoile prescolarilor, parintilor acestora si de
resursele existente.
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4.2. Resurse umane. Identificarea posibilitatilor de formare continud, de perfectionare si de
autoperfectionare, prin studiu individual si participarea la cursuri in domeniul
managementului, strategiilor de cooperare si educatiei de tip incluziv.

4.3. Resurse materiale si financiare. Realizarea de materiale didactice: auxiliare didactice,
ghiduri si indrumatoare metodice, carti de specialitate, caiete speciale de lucru pentru copiii
de varsta prescolara, cu contributii financiare proprii si din donatii sau sponsorizari.

4.4. Relatii comunitare. Mentinerea si imbunatatirea continuad a relatiilor de comunicare si de
colaborare cu C.C.D. si I.S.]. Gorj si administratia locala.

XI. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
XI.1. Baza materiala:

Pentru fiecare din urmatoarele capitole, dupa caz, se va trece situatia statistic3,
numeric sau procentual, stare, functionalitate, eforturi pentru imbunatatirea situatiei/starii,
disfunctii, cauze.

A. INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

1 Sali de grupa 12 864
2. Cabinet de consiliere si logopedie 1 8.75
3. Spatii de joaca /Curtea gradinitei 1 1590
B. INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

1. Bucatdrie - 1 70
2. Spalatorie/lenjerie - 1 35
3. Spatii (grupuri) sanitare | - 6 116.5
copii
4, Spatii depozitare | - 6 17.16
materiale didactice,
pentru sdlile de grupa
Arhiva 1 4
Cabinet medical 1 8.75
Magazie alimente 2 18
Oficiu 2 21

C. INFORMA il! PRIVIND SPA il‘ ILE ADMINISTRATIVE

1. Spatiu destinat echipei manageriale 1 15
2. Birou administrativ 1 8.75
3. Birou contabilitate 1 17.5
4. Birou secretariat 1 7

Unitatea de invatamant functioneaza cu program prelungit, durata activitatilor
didactice fiind de 10/15/20/30/ de minute, pe nivele de varsta si in functie de tipul activitatii
- activitati pe domenii experientiale sau activitati integrate.

Mobilierul din sdlile de grupa este corespunzadtor varstei copiilor si poate asigura
desfasurarea in bune conditii a activitatii instructiv-educative din unitatea de invatamant.

Salile de grupa au tripla functionare: pentru activitati, sala de mese si dormitor.

XI.2. Resurse financiare
A. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual
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Avand in vedre costul standard/prescolar si numarul mare de prescolari care
frecventeaza gradinita noastra, nu am avut probleme in ceea ce priveste cheltuielile materiale,
iar pentru cheltuielile de salarii au fost cerute rectificari.

In luna decembrie 2018 a fost proiectat si aprobat de Consiliul de Administratie
Bugetul anual financiar, conform metodologiei de finantare proportionala per prescolar. A fost
realizat bugetul de venituri si cheltuieli, repartizat pe capitole, conform legislatiei in vigoare

In luna noiembrie - decembrie 2018 a fost aprobat de Consiliul de Administratie
PROGRAMUL DE REPARATII, DOTARI SI INVESTITII pentru anul scolar 2018-2019.

B. Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare.

Cea mai importanta resursa este sursa bugetara, insa padrintii si-au adus si ei
contributia prin sponsorizarea cu o suma in valoare de 35 - 50 lei la Asociatia de parinti
,Viitorul copiilor, prioritatea noastra!” si prin directionarea celor 2% spre aceeasi asociatie.

Prin prezentarea problemelor cu care se confrunta gradinita, comitetele de parinti ale
grupelor de prescolari s-au mobilizat si au facut donatii si sponsorizadri. Aceasta suma a
contribuit la imbunatatirea bazei materiale si a spatiului educational la nivelul grupelor.

Rechizitele scolare necesare procesului instructiv-educativ au fost achizitionate cu
ajutorul parintilor.

Contributia pentru hrana copiilor a fost stabilita de catre Consiliul de Administratie, la
propunerea parintilor, la suma de 7 ron/luna.

XI.3. Analiza utilizarii acestora. Motivatie, eficienta

Resursele financiare s-au utilizat conform proiectului de buget aprobat de Consiliul
local si de Administratia Financiara potrivit prevederilor bugetare. S-au facut doar unele
lucrari de reparatii si igienizari, s-au facut plati pentru facturi, materiale de curatenie,
documente si diverse materiale consumabile.

XIL. RESURSE UMANE

XII.1. Personal didactic

a. Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invdtimant niveluri de pregitire,
rade didactice. Dificultiti, cauze, modalitati de rezolvare

Personal didactic angajat: 25 Total

cadre didactice titulare 22

cadre didactice suplinitoare 3

Distributia pe grade didactice, a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: 25 Numar personal
didactic
necalificat

Cu gradul I Cu gradul Il Cu definitivat Fara .. -

definitivat
15 1 4 5 -

Din numarul total de 25 de cadre didactice, 23 cadre didactice au studii superioare, 2
cadre didactice se vor pensiona incepand cu anul scolar 2019-2020 (Ecobici Mirella, Ganea
Cornelia).

XIL.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiz3, eficienta

Consiliul profesoral s-a constituit si a functionat in baza
Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.
a. A gestionat si asigurat calitatea actului didactic;
b. A analizat si dezbatut Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei si Raportul
general privind starea si calitatea Invatamantului din unitatea de invatamant;
c. A ales, prin vot secret, cadrele didactice membre ale Consiliului de Administratie;
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d. A dezbatut, avizat si propus Consiliului de Administratie, spre aprobare, Planul de
dezvoltare a gradinitei;

e. A dezbatut si aprobat rapoartele de activitate, programele semestriale, planul anual de
activitate precum si eventuale completari si modificari ale acestora;

f. A aprobat componenta nominala a Comisiei metodice din unitatea de invatamant;

g. A validat Raportul privind activitatea instructiv-educativa semestriala;

h. A stabilit Codul de etica profesionala si a monitorizat aplicarea acestuia;

i. A avizat Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020;

j. A validat Fisele de autoevaluare/evaluare ale personalului didactic, didactic auxiliar al
unitatii de invatamant preuniversitar, in baza carora se stabileste calificativul anual;

k. A validat Fisa individuala a postului pentru cadrele didactice si pentru personalul didactic
auxiliar din unitatea de Invatamant;

1. Nu a propus Consiliului de Administratie programele de formare si dezvoltare profesionala
continua a cadrelor didactice;

m. A dezbatut si avizat Regulamentul de ordine interioara al unitatii de invatamant;

din unitatea de invatamant;

0. A propus Consiliului de Administratie masuri de optimizare a procesului didactic;

p. A ales, prin vot secret, cadrele didactice membre ale Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii;

g. A indeplinit si alte atributii stabilite de Consiliul de Administratie.

al gradinitei noastre a functionat In conformitate cu Ordinul
nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar. Activitatea Consiliului de Administratie a respectat tematica si a
dezbatut si rezolvat probleme aparute, astfel ca:

a. A aprobat Raportul privind starea si calitatea invatamantului pentru anul scolar 2017-2018;
b. A aprobat Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020;

c. A aprobat Planul de buget pentru anul 2019;

d. A aprobat Planul managerial al Consiliului de Administratie pentru anul scolar 2018-2019;
e. A aprobat Planul managerial al Consiliului Profesoral pentru anul scolar 2018-2019;

f. A aprobat Codul de Conduita etica al personalului din unitatea noastra de invatamant;

g. Arespectat Contractul Colectiv de Munca (Incheiat la nivelul gradinitei);

h. A respectat Sistemul cadru si Programul de masuri pentru asigurarea protectiei gradinitei, a
sigurantei prescolarilor si a intregului personal care isi desfasoara activitatea in gradinita;

i. Arespectat Regulamentul de ordine interioara;

j- A respectat Regulamentul de organizare si functionare al gradinitei (R.0.F.);

k. A aprobat Planul managerial pentru anul scolar 2018-2019;

1. A aprobat Planul operational al activitatii manageriale pentru anul scolar 2018-2019;

m. A aprobat comisiile de lucru, componenta si atributiile acestora, planurile manageriale;

n. A aprobat Proiectele educationale ce se vor derula la nivelul unitatii de Invatamant in anul
scolar 2018-2019;

0. A aprobat Fisele cu criteriile de evaluare pentru acordarea calificativului anual si Fisele
individuale ale postului, pentru intregul personal care isi desfasoara activitatea In unitatea
noastra de invatamant (mai putin ale cadrelor sanitare);

p. A aprobat rapoartele de analiza a activitatii din gradinita;

g. A acordat calificativele pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

r. A stabilit si a aprobat concediile de odihna solicitate in scris, prin cereri individuale, ale
tuturor salariatilor unitatii de invatamant;

s. A monitorizat, prin responsabilul Comisiei metodice, activitatea instructiv-educativa a
cadrelor didactice din gradinita;

t. A aprobat Programul de functionare a gradinitei si schemele orare pe nivele de varst3;
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u. A aprobat Referatele prin care s-a solicitat achizitionarea unor materiale de curatenie,
efectuarea unor reparatii, achizitionarea unor materiale de inventar;

v. A aprobat perioada de inchidere a unitatii de Invatdamant pentru efectuarea curateniei
generale, pentru dezinfectie si dezinsectie;

w. A aprobat instituirea unor comisii de lucru, pe baza adreselor primite de la 1.S.J. Gorj,
Directia Publica de Patrimoniu Tg-Jiu, Directia Sanitara Gorj, Inspectoratul Teritorial al Muncii
etc.,;

x. A aprobat constituirea Comisiei de mobilitate a personalului didactic si a Comisiei pentru
solutionarea contestatiilor, pentru organizarea concursului de pretransfer, In vederea
ocuparii posturilor didactice vacante (prin pensionarea a 2 cadre didactice) si a criteriilor
specifice;

y. A aprobat derularea activitatilor extracurriculare din gradinita;

z. A aprobat Proiectul planului de Incadrare pentru anul scolar 2019-2020;

aa. A aprobat Programul de reparatii, dotari si investitii pentru anul scolar 2018-2019

bb. A aprobat Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020, etc.

C. COMISIA PENTRU DEZVOLTARE PROFESIONALA §1 EVOLUTIE IN CARIERA DIDACTICA

Comisia a sprijinit personalul didactic din unitatea noastra de Invatamant, in
mentinerea legaturii cu institutiile abilitate cu formarea continua si perfectionarea.
Responsabilul comisiei impreuna cu responsabilul Comisiei metodice au colaborat foarte bine,
stabilind tematici de interes ce s-au dezbatut la nivelul unitatii de invatamant. S-au stabilit
strategii de lucru, modalitati de comunicare cu factorii implicati in cresterea si educarea
copiilor.

Obiectivele propuse au vizat cresterea calitatii pregatirii profesionale a cadrelor
didactice, cresterea calitatii actului educational, derularea activitatilor extrascolare si
educative conexe valorilor culturale locale, participarea la programe si proiecte.

In privinta managementului resurselor, s-a urmarit armonizarea ofertei de servicii si
formare permanentd, asigurarea coerentei intre formarea initiala si formarea continug,
motivarea performantelor personalului didactic. S-au aplicat chestionare si sondaje de opinie,
s-au intocmit procese-verbale in urma sedintelor/intalnirilor de lucru desfasurate.

Formarea si perfectionarea continua a personalului din unitatea noastra s-a realizat
prin:

a. activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;

b. participari la sesiuni de comunicdri, simpozioane judetene, interjudetene, regionale,
nationale;

c.inspectii in vederea obtinerii gradelor didactice.

La inceputul anului scolar au fost Intocmite fisele individuale de dezvoltare
profesionala de catre fiecare cadru didactic in parte.

De asemenea, d-nele prof. Cavaloiu Cristina Ileana si Tudorin Georgeta Gabriela, au
obtinut un numar de 60, respectiv 90 de credite profesionale transferabile, prin echivalarea
formelor de organizare a formarii continue in conformitate cu art. 8 lit, d din OMECTS nr.
5562/2011.

Avand in vedere toate aceste aspecte se poate constata interesul scazut al personalului
din unitate de formare continua prin participarea la cursuri de formare si perfectionare.

Nota: *A se vedea Raiortul de activitate al Comisiei

Comisia pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial
a fost constituita avand in vedere standardele de control intern aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 600/2018. Scopul Comisiei pentru implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial 1-a constituit crearea si implementarea
unui sistem de control intern managerial integrat in cadrul Gradinitei cu Program Prelungit
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»Mihai Eminescu” Tg-Jiu, care sa asigure atingerea obiectivelor institutiei de invatamant, intr-
un mod eficient, eficace si economic. Au fost elaborate, revizuite un numar de 101 de
proceduri de sistem si operationale. A fost intocmit si aprobat Registrul riscurilor la nivelul
unitatii de Invatamant, Programul de monitorizare si control managerial, Regulamentul de
organizare si functionare al comisiei, Planul de pregatire, Situatia sinteticd, Situatia
centralizatoare si Raportul final.

E.COMISIAMETODICA

Comisia metodica este principala forma de perfectionare a cadrelor didactice.

La inceputul anului scolar, responsabilul comisiei, a Intocmit Planul Managerial.
Tematica stabilita impreuna cu conducerea unitatii de invatamant a fost dezbatuta in Consiliul
Profesoral si aprobata in Consiliul de Administratie, dupa care a fost afisata la loc vizibil.

S-au stabilit schemele orare pe nivele de grupa, strategii de lucru, modalitati de
comunicare cu factorii implicatii in cresterea si educarea copiilor.

Obiectivele propuse au vizat cresterea calitatii actului educational, derularea
activitatilor extrascolare si educative conexe valorilor culturale locale, participarea la
programe si proiecte.

In privinta managementului resurselor, s-a urmarit armonizarea ofertei de servicii si
formare permanentd, asigurarea coerentei intre formarea initiala si formarea continug,
motivarea performantelor personalului didactic. S-au aplicat chestionare si sondaje de opinie,
s-au Intocmit procese-verbale in urma activitatilor demonstrative - care s-au desfasurat lunar
si sedintelor/intélnirilor de lucru desfasurate saptamanal.

Avand in vedere intreaga activitate metodica desfasurata de cadrele didactice putem
spune ca activitatea Comisiei metodice nu a fost una formala, ci a avut ca scop implicarea
tuturor factorilor pentru o mai buna desfasurare atat a activitatii instructiv - educative din
gradinita, cat si pentru formarea unei viziuni moderne asupra sistemului educational in
general. Se pot enumera si cateva puncte slabe:

a. Necompletarea la timp si neavizarea de asemenea in timp util a rubricilor din caietul
educatoarei, Caietul de observatii psihopedagogice.

b. Lipsa unor piese din portofoliul educatoarei.

c. Slaba preocupare pentru inscrierea la cursuri de perfectionare prin C.C.D. Gorj.

d. Slaba preocupare pentru participarea la simpozioane.

e. Slaba preocupare cu privire la publicarea de articole in revistele de specialitate sau
publicarea unor carti, auxiliare, ghiduri sau alte carti.

f. Nu exista intotdeauna motivare si mobilizare din partea cadrelor didactice pentru
promovarea noului.

g. Activitatea de informare si documentare in domeniu se face sporadic sau lipseste.

Nota: *A se vedea Raiortul de activitate al Comisiei

Unul dintre obiectivele centrale ale strategiei generale a Gradinitei cu Program
Prelungit ,Mihai Eminescu” Tg-Jiu il reprezinta calitatea educatiei, In concordanta cu
Strategia de Dezvoltare a Invitimantului Preuniversitar din Romania. Comisia si-a desfasurat
activitatea in concordanta cu O.U.G. Nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea Nr. 87/2006.

Activitatea C.E.A.C. din cadrul gradinitei s-a desfasurat in contextul legislatiei si al
reglementarilor in vigoare in domeniul calitatii in invatamantul preuniversitar.

Procesele prin care s-a asigurat calitatea:

a. Planificarea si realizarea activitatii de Invatare (curriculare si extracurriculare);

b. Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare si reorganizare situatiilor de invatare;
c. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

d. Evaluarea rezultatelor activitatii didactice;

e. Asigurarea comunicarii cu actorii educationali (prescolari, parinti, comunitate);
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f. Instrumente de lucru folosite.
In urma autoevaludrii activititii didactice, C.E.A.C. a constatat aspecte negative si pozitive,
precum:
a. Prea multi prescolari la nivelul unor grupe de copii;
b. Respectarea prevederilor curriculum-ului la toate grupele;
c. Absenta unui spatiu necesar desfasurarii unor intalniri de lucru, sedinte, Comisie metodic3,
programe educative, activitati de educatie fizica;
d. Barem de cunostinte si deprinderi la nivelul grupelor de varsta in limite optime;
e. Cadre didactice bine pregatite;

f. Colaborare OEtimé cu ﬁérintii si comunitatea locala.

Comisia pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare s-a constituit in
conformitate cu Ordinul nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar. Comisia:

a. A asigurat planificarea si desfasurarea activitatilor educative;

b. A coordonat modul in care sunt desfasurate actiunile din cadrul parteneriatelor,
protocoalelor de colaborare incheiate la nivelul gradinitei, precum si desfasurarea activitatilor
extracurriculare;

c. A asigurat dezvoltarea unei colaborari eficiente cu familiile prescolarilor din gradinita;

d. A contribuit la diversificarea modalitatilor de colaborare cu familiile prescolarilor din
gradinita;

e. A contribuit la dezvoltarea personalitatii prescolarilor din gradinita;

f. A coordonat desfasurarea unor activitati demonstrative, programe educative, serbari,
concursuri etc., ce se desfasoara in cadrul unor programe, parteneriate, proiecte educationale;
g. A coordonat modul In care se desfisoara activitatile de consiliere a parintilor,
corespondenta cu parintii, lectoratele cu parintii;

h. A facilitat participarea la viata sociala a grupelor, a gradinitei si comunitatii locale;

i. A realizat consilierea parintilor privind orientarea scolara a prescolarilor;

j- A asigurat dezvoltarea unor strategii personale pentru remedierea problemelor cu care se
confrunta prescolarii;

k. A asigurat activarea asociativa parintilor prin intermediul Comitetului de parinti, pentru
sprijinirea gradinitei, In activitatea de imbunatatire a performantelor prescolarilor, in
organizarea si desfasurarea activitatilor planificate in cadrul unor programe, parteneriate,
proiecte educationale;

l. A monitorizat desfasurarea unor activitati demonstrative, programe educative, serbari etc.;
m. A monitorizat modul in care se desfiasoara activitatile de consiliere a parintilor,
corespondenta cu parintii, lectoratele cu parintii;

n. A organizat actiuni educative pe teme de religie, ecologie, rutiere, sanatate;

0. A organizat actiuni educative cu ocazia marcarii momentelor importante din istoria tarii, a
traditiilor si obiceiurilor si a unor anumite evenimente speciale, pe parcursul anului scolar;

p. A coordonat, organizat si centralizat concursurile pentru prescolari si rezultatele acestora;
g- A informat conducerea gradinitei asupra activitatilor desfasurate la nivelul unitatii de
invatamant.

Astfel, In urma aplicarii procedurii privind evidenta activitatii extracurriculare, s-au
desfasurat activitatile proiectate in cadrul parteneriatelor educationale conform calendarului
actiunilor/ diagramei Grantt:

A. PARTENERIATE EDUCATIONALE:

A.1. PARTENERIATE EDUCATIONALE LOCALE SI JUDETENE:
1. ,PAGINI ALESE... PENTRU CEI MICT!”

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

2. ,INVATAM... SA DARUIM!” - SN.A.C

24 |



NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

3.,,IMPREUNA CU PRIETENII MEI .. SCOLARII!”

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

4., ,,MICII ECOLOGISTI”

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

5.,,SPUNE, DA, PENTRU SANATATEA TA!”

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

6. ,,ACADEMIA MICILOR POLITISTI *

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

7., VIATA ARE PRIORITATE!”

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

8.,,JOC, MISCARE, SANATATE”

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

9. ,MICA MEA GRADINA”

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

10. , BANII PE INTELESUL COPIILOR” - proiect educational in cadrul Programului national de
stimulare a interesului pentru educatia financiara in randul copiilor prescolari,DE LA JOC... LA
EDUCATIE FINANCIARA”

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

11. ,COPIIl NOSTRI CRESC FRUMOS’, in parteneriat cu Centrul Regional de Prevenire,
Evaluare si Consiliere Antidrog -Craiova

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

A.2.PARTENERIAT EDUCATIONALE INTERJUDETENE, REGIONALE, NATIONALE SI
INTERNATIONALE

1. Proiect educational interjudetean. ,INVATAM... SA DARUIM!” - SN.A.C

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

2. Concurs regional ,,COPIIL.. AU TALENT!”

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

3. Proiect educational regional ,,0CROTITI ZAMBETUL COPILARIEI!", avizat MEN 2019

NOTA: A se vedea portofoliul proiectului

4.,,EDU - SCOALA’- parteneriat national

5.,,PATRULA DE RECICLARE’- parteneriat national

6. ,LEAf” - parteneriat mondial

6., DE LA JOC... LA EDUCATIE FINANCIARA!”- parteneriat national

7.,,TIMTIM — TIMY” - parteneriat international, avizat CAEN 2019

8. E-TWINNING - proiecte internationale:

B. ACTIVITATI EDUCATIVE

In cadrul activitatilor educative copiii s-au confruntat adesea cu situatii noi, prin
actiuni directe in care sunt pusi in situatia de a utiliza in diferite contexte, cunostintele sau
abilitatile dobandite anterior.

In ceea ce priveste activitatea educativd din gridinita noastrd putem spune ci s-a
respectat programul cu tematica si graficul propus la inceputul anului scolar, program
elaborat in concordanta cu prevederile regulamentului scolar, cu recomandarile inspectorului
de specialitate si ale conducerii unitatii.

Prin activitatile desfasurate s-a urmarit realizarea obiectivelor principale proiectate.

C. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Activitatea extracurriculara in sine, prin structurd, continut specific, este firesc
complementara activitatii de invatare realizata in sala de grupa. Acest gen de activitate are o
deosebita influenta formativa asupra copiilor, In toate formele ei de organizare: plimbari,
vizite, concursuri, spectacole, programe artistice, etc.
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Drept urmare toate acestea sunt atent selectate si coordinate tocmai pentru a sustine
un interes crescut permanent atat din partea prescolarilor cat si din partea partenerilor si a
familiilor prescolarilor.
C.1. ACTIVITATI EDUCATIVE AXATE PE ZILE TEMATICE CUPRINSE IN CALENDARUL
U.N.E.S.C.O.
NR.

TERMEN
CRT.

DENUMIREA ACTIVITATII

TIPUL DE ACTIVITATE

1. 5 ZIUA MONDIALA A EDUCATIEI Concursuri, activitati outdoor etc.
Octombrie | ,INVATAM, IMPREUNA, ORICAND, ORICUM”
2. 16 ZIUA MONDIALA A ALIMENTATIEI Concursuri pe tema alimentatiei
Octombrie | ,0 GUSTARE SANATOASA FIECARE STIE SA sinitoase, pregitire de gustiri
PREPARE...” sandtoase
3. 16 ZIUA INTERNATIONALA A TOLERANTEI Expozitie de desene, prezentiri ppt,
Noiembrie | ,TOTISUNTEM EGALL.. SIEI SUNT CANOL..” intilniri cu personae/copii cu dizabilitati
sau de alta nationalitate/etnie
4. 5 ZIUA INTERNATIONALA A Dezbateri, mape/panouri tematice,
Decembrie | VOLUNTARIATULUI - proiecte comunitare, parade etc
,URMEAZA VOLUNTARII!”
5. 2 ZIUA MONDIALA A ZONELOR UMEDE Panouri/mape tematice, expozitii de
Februarie JMPREUNA PENTRU UN MEDIU MAI desene, ingrijirea spatiilor verzi, excursii
CURAT”
6. 8 ZIUA INTERNATIONALA A FEMEII Expozitii de felicitari, prezentari
Martie »PENTRU TINE...DRAGA MAMA!” PowerPoint, spectacole literar-muzical-
coregrafice , auditii muzicale
7. 9 ZIUA EUROPEI Programe, prezentdri powerpoint,
Mai »TRASEUL PRIETENIEI” activitdti outdoor, concursuri etc
8. 10 ZIUA INTERNATIONALA A TATALUI Tombold
Mai ,UN CADOU PENTRU TATAL MEU”

MONDIALA A
LIMPREUNA PENTRU UN MEDIU MAI
CURAT”

10. 5
Iunie

ZIUA MEDIULUI Organizarea unui mars cu mesaje
ecologice (grupele neimplicate 1in

concursuri si festivaluri)

C.2. ACTIVITATI DEDICATE EVENIMENTELOR LOCALE, NATIONALE, INTERNATIONALE
DENUMIREA ACTIVITATII

TERMEN TIPUL DE ACTIVITATE

1. 1 Decembrie +MAREA ZI A TARII MELE..."- Festival local
CENTENAR - MAREA UNIRE
2. 3-7 decembrie | ,,DE LA INIMA, LA INIMA!” Campanie de strangere de donatii, pentru
copiii proveniti din medii defavorizate
3. 17-20 ~PRIMITI CU COLINDUL?” Concert de colinde la Primirie, Consiliul
Decembrie Judetean
4, 18-20 »UITE, VINE MOS CRACIUN!” Programe educative
Decembrie
5. 15 ~EMINESCIANA” Festival judetean de poezie si muzica
lanuarie
6. 25 Februarie - | ,,TRECUT-AU ANI.."- ZILELE |Activitafi demonstrative, pentru cunoasterea
1 Martie GRADINITEI de cdtre parinfi a specificului gradinitei
ZIUA PORTILOR DESCHISE Program educativ
7. 17-19 TARG DE CREATIVITATE ECOLOGICA | Workshop + Antreprenoriat
Aprilie »EROII RECICLARII”
8. [unie »+LABIRINTUL COPILARIE”, Nr. 20 Redactarea si editarea revistei gradinifei
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9, 10-14 LADIO, GRADINITA!” Programe educative
Iunie
C.3. CONCURSURI ORGANIZATE LA NIVEL LOCAL, JUDETEAN, INTERJUDETEAN, REGIONAL,
NATIONAL, INTERNATIONAL

DENUMIREA CONCURSULUI

1. EXPOZITIE - CONCURS ,,CULORILE TOAMNET” Judetean Noiembrie
2018
2. » TRADITII LA NOI ACAS. .” Interjudetean Decembrie
2018
3. FESTIVAL ,, EMINESCIANA” Judetean lanuarie
2019
4, EXPOZITIE - CONCURS ,,EMINESCU SI COPIIl” Interjudetean Februarie
2019
5. SIMVPOZION ST EXFOZI TIE - CONCURS Regional Martie
~MARTISORUL... IN TIMP SI SPATIUL 2019
ROMANESC!”
6. EXPOZITIE - CONCURS ,,PASTELE LA ROMANI” | Regional Aprilie
2019
8. EXPOZITIE - CONCURS ,,COPIIl AU... TALENT!” National Iunie
2019
10. CONCURS SPORTIV,,SPORTIVI IN ACTIUNE” Local Iunie
2019
11. CONCURS , PITICOT” National Semestrial
12 CONCURS ,, TIMTIM-TIMY” International Semestrial

Activitatile din cadrul fiecarui proiect si program educativ s-au desfasurat conform
planificarii, obtinandu-se urmatoarele rezultate:
a. cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;
b. proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor
acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul obiectelor de studiu;
c. stimularea interesului copiilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si programe
educative curriculare, extrascolare si extracurriculare la nivelul unitatii de invatamant;
d. stimularea si multiplicarea initiativelor parintilor in dezvoltarea vietii comunitatii;
e. reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar;
f. asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala.

PUNCTE SLABE:

a. neimplicarea tuturor cadrelor didactice In actiunile desfasurate la nivelul unitatii;
b. interes scazut al unor cadre didactice aflate la finalul carierei fatd de unele activitati
derulate la nivel de unitate.

Comisia a functionat si si-a desfasurat activitatea in conformitate cu Legea nr.
212/2006 si ale art. 18 lit. F din Legea nr. 307 /2006 privind apararea impotriva incendiilor si
anume:

a. au fost asigurate conditii normale de desfasurare a activitatilor gradinitei, in colaborare cu
administratia localg;
b. au fost organizate activitati de prevenire si stingere a incendiilor prin planul managerial;
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c. s-a urmarit realizarea actiunilor stabilite si a prezentat periodic normele si sarcinile de
prevenire si stingere ce revin personalului precum si consecintele diferitelor manifestari de
neglijenta si nepasare;

d. s-a intocmit necesarul de mijloace si materiale pentru PSI si a solicitat conducatorului de
unitate fondurile necesare;

e. s-au difuzat in sdlile de grupa Planurile de evacuare in caz de incendiu si normele de
comportare in caz de incendiu;

f. s-au elaborat materialele informative si de documentare care a fost utilizat de personalul
unitatii in activitatea de prevenire a incendiilor;

g. s-au afisat Planurile de evacuare si a marcat caile de acces, in caz de incendiu.

in planificarea intocmitd, au fost identificate urmatoarele obiective, care s-au realizat:
a. cunoasterea de catre copii si cadrele didactice a modului de actionare in cazul producerii
unor situatii de urgenta: cutremur, incendiu, inundatii (desfasurarea unor simulari in caz de
cutremur si de incendiu);

b. insusirea unor reguli elementare de comportare in cazuri extreme;
c. implicarea parintilor si a comunitatii locale in viata gradinitei;
d. familiarizarea copiilor cu efectele benefice si daunatoare ale focului.

Prevenirea si stingerea incendiilor din gradinita noastra este bine organizata.

In ceea ce priveste siguranta si securitatea muncii au fost organizate instructajele de
protectie a muncii pe compartimente de activitate si au fost elaborate normele de protectie a
muncii pe diferite compartimente si activitati tinand cont de riscurile si accidentele ce puteau
interveni.

Reprezentantul salariatilor la nivelul unitatii de Invatamant este d-na Chebesi
Marinela, care a colaborat cu conducerea unitatii de invatamant pentru imbunatatirea
conditiilor de securitate si sanatate in munca si a urmarit realizarea Planului de prevenire si
protectie. Tot In ceea ce priveste siguranta si securitatea muncii, au fost efectuate instructajele
de protectie a muncii pentru activitati extracurriculare (vizite, excursii, drumetii, programe
educative) si au fost elaborate materiale informative cu privire la riscurile de accidente care

ar fi ﬁutut aiérea in irédinité siin afara irédinitei.

Legea nr. 16 /1996 a Arhivelor Nationale a fost modificata si completata prin Legea nr.
138/2013. Prin aceasta sunt reglementate modalitatile de preluare, administrare si pastrare a
documentelor cu valoare istorica si practica create de catre organele de stat, organizatiile
publice sau private economice, sociale, culturale, militare si religioase, persoanele fizice
autorizate, profesionistii care isi desfasoara activitatea in baza unor legi speciale si persoane
fizice.

Comisia de arhivare:
a. A identificat spatiul destinat arhivarii documentelor existente in unitatea noastra de
invatamant;
b. Responsabilul si membrii comisiei s-au documentat in privinta necesarului de documente
care trebuie mentinute in arhiva;
c. S-a facut o prima inventariere a documentelor existente in arhiva;
d. A fost aprobat Nomenclatorul arhivistic la nivelul gradinitei de catre Arhivele Nationale.

Comisia are ca scop asigurarea unui mediu de viata sociala armonios, linistit, sanatos si
sigur pentru Intreaga comunitate, conform standardelor europene, promovarea, in cadrul
gradinitei, a principiilor scolii incluzive.

Activitatea comisiei a fost una dinamica, o mare parte din ceea ce ne-am propus am
realizat. Astfel, am Intocmit o baza de date privind reglementarile si normele nationale si
internationale privind prevenirea si inlaturarea discriminarilor de orice fel, am realizat o baza
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de date privind copiii aflati in dificultate, am administrat chestionare privind eventualele acte
de agresivitate.

In urma centralizarii raspunsurilor din cei 226 parinti chestionati, 191 au considerat ci
prescolarii nu au fost victimele agresivitatii, iar 225 considera in siguranta copilul in gradinita
doar un parinte se teme pentru siguranta copilului sau in unitate.

Concluziile comisiei pentru perioada primului semestru sunt clare, fara echivoc:

a. In gradinita noastra nu existd cazuri de discriminare pe niciun criteriu, nici in randul
prescolarilor, nici In randul parintilor si nici in cel al cadrelor didactice.

b. In gradinita noastrd existd doi copii aflati in dificultate. Dificultitile care ar duce la
discriminare sunt: intarziere in dezvoltarea psihicd, Intdrziere in dezvoltarea limbajului
receptiv si expresiv, miscari stereotipe, tulburare reactiva de atasament.

c. Toate cadrele didactice au colaborat in adunarea datelor necesare stabilirii acestor
concluzii.

d. Toti factorii educationali au intervenit in cazul conflictelor marunte dintre copii, care au
fost reduse si fara consecinte grave.

e. Toate educatoarele au adus la cunostin{a conducerii unitatii, parintilor, colaboratorilor
abaterile disciplinare ale copiilor pentru solutionarea conform regulamentelor in vigoare sau
regulilor stabilite la nivel de grupa.

f. Incad mai sunt copii violenti, incd mai sunt parinti violenti, chiar daci acest lucru nu reiese
din chestionare.

Putem spune ca am reusit sa convingem de beneficiile includerii nediscriminarii si
egalitatii de sanse in propria cultura organizationald, ca vom mentine standardele actuale in
acest domeniu si cd vom spune oricind cd Gradinita ,Mihai Eminescu” din Tg-Jiu este o
gradinita incluziva in adevaratul sens al cuvantului.

Pentru viitor ne propunem gasirea altor modalitati prin care sa stimuldm parintii la
discutii sincere privind modul in care relationeaza cu copiii, privind modul in care copiii sunt
educati in familie pentru respectarea drepturilor celorlal{i copii, pentru nonviolenta si
empatie.

Din analiza activitatilor comisiei se desprinde interesul pentru constientizarea clara si
transparenta a tuturor ,beneficiarilor” de drept ai actiunilor noastre. Exista o deficienta
privitoare la colaborarea cu organele locale si alti factori de decizie, care se impune a fi

remediata In urmatoarele aciiuni ii activitéii.

Comisia s-a constituit si a functionat in baza Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar privind rolul Consiliului de
Administratie in stabilirea componentei si atributiilor comisiilor de lucru din unitatea de
invatamant.
L.COMISIADEINVENTARIERE

Comisia s-a constituit si a functionat in baza Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor din Invatamantul preuniversitar privind rolul Consiliului de
Administratie in stabilirea componentei si atributiilor comisiilor de lucru din unitatea de
invatamant.
M.COMISIAPENTRUCASARE

Comisia s-a constituit si a functionat in baza Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor din invatdamantul preuniversitar privind rolul Consiliului de
Administratie in stabilirea componentei si atributiilor comisiilor de lucru din unitatea de
invatamant.

N.COMISIA DE CERCETARE DISCIPLINARA

Comisia s-a constituit si a functionat in baza Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor din invatdamantul preuniversitar si Legii educatiei nationale nr.
1/2011, cu completarile si modificarile ulterioare.
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In acest an au fost semnalate abateri disciplinare, savarsite de catre domnul secretar
Ciobanu Adrian, constand in neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a atributiilor
prevazute in Fisa individuala a postului si in Regulamentul de ordine interioard, ceea ce a

imius ailicarea a doua sanctiuni disciilinare - avertisment, reducerea salariului cu 10%.

La nivel de unitate exista Codul de Etica al personalului din Gradinita cu Program
Prelungit ,MIHAI EMINESCU” Tg- Jiu. in acest an s-au respectat prevederile Codului de Etica,

neinregistrandu-se evenimente neplacute, care sa faca obiectul activitatii comisiei.
a contribuit la gasirea unor solutii in

rezolvarea problemelor aparute atat la nivelul grupelor cét si la nivelul unitatii de invatamant.
Acesta a contribuit la atragerea de fonduri extrabugetare, pentru imbunatatirea si amenajarea
spatiului educational din gradinita si a curtii de joc.

Avand in vedere faptul ca parintii ai caror copii pleaca la scoala nu mai fac parte din
Consiliul Reprezentativ al Parintilor, acesta a fost reales la Inceputul acestui an scolar, dupa ce
au avut loc alegerile (realegerile) Comitetelor de pdrinti - la nivelul fiecarei grupe din
gradinita.

La grupele nou infiintate - cele mici - au fost Incheiate Contracte educationale cu
fiecare parinte in parte (la celelalte grupe fiind incheiate acte aditionale).

Tot pentru o mai buna colaborare cu parintii, au fost stabilite calendare ale actiunilor
de consiliere cu acestia si cu alti factori educationali.

Au fost aplicate chestionare parintilor pentru a face o analiza de nevoi, in vederea
imbunatatirii serviciilor complementare oferite de gradinita - pe langa procesul instructiv-
educativ si pentru a afla ce i-a determinat sa aleaga gradinita noastra.

Am concluzionat ca 90% au ales gradinita pentru ca aceasta este apreciatd in
comunitate, iar 10% au primit recomandari de la alte persoane.

In urma analizei de nevoi, am hotirat ca serviciile oferite de cadrele didactice din
gradinitd sa fie de consiliere informationala a parintilor (am oferit informatii pe teme si pe
domenii specifice), de consiliere educationala (repere psihoeducationale pentru sanatatea
mintald, emotionala, fizica, socialda si spirituala a copiilor) si de dezvoltare de materiale
educationale.

In gradiniti existi panouri pentru afisarea materialelor necesare informarii celor
interesati de: legislatie, Regulamentul de urdine interioara, Oferta educationald, Proiectul de
Dezvoltare Institutionald, Programul gradinitei etc.

De asemenea, ne dorim ca si In anul scolar urmator sa beneficiem de serviciile
specialistilor de la C.J.R.A.E. Gorj - logoped si consilier scolar.

Pentru a afla impresiile parintilor (in special nemultumirile acestora), pentru sugestii,
am instituit un dispozitiv, un colt in care acestia pot pune biletele - , Parerea dumneavoastra,
conteaza pentru noi!”.

Au fost verificate portofoliile cadrelor didactice, documentele de proiectare curriculard

precum si modul de completare si operare in cataloagele de la grupd (completarea corectd si la
zi a cataloagelor). Se solicita completarea la termen, corecta si completa a tuturor documentelor

de evidentd a activitdtii educatoarel,

A fost elaborata Fisa individualda a postului si Fisa de autoevaluare/evaluare pentru
acordarea calificativului anual pentru intregul personal al gradinitei, in care au fost stabilite
sarcini de serviciu in conformitate cu specificul si nevoile unitatii noastre de invatamant,
respectand legislatia in vigoare, precum si anexe la fisa postului, care au adus completari in
ceea ce priveste atributii pe linie de securitate si sanatate in munca si P.S.I.

Am urmarit cu multd atentie comportamentul intregului personal din gradinita fata de
copii si parinti, pentru a evita pe cat posibil, nemultumirile acestora.
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Pot afirma ca au mai existat probleme de comunicare si interrelationare ale unor cadre
didactice cu cei din jur. Nu se da dovada de tolerantd, empatie, respect, lucru in echipa, fapt
care poate duce la afectarea prestigiului unitatii de invatamant. Cadrele didactice noi din
unitatea noastra de Invatamant trebuie sa Incerce sa lucreze in echipa, sa lase orgoliile
personale si sa se gandeasca tot timpul sa munceasca in asa fel incat prestigiul gradinitei sa nu
aiba de suferit. De asemenea, sa fie mult mai responsabile in ceea ce priveste implicarea in
proiecte sau parteneriate.

Pentru imbunatatirea calitatii activitatii din gradinita, a mediului educational al
acesteia - avand in vedere faptul ca gradinita are o vechime de peste 40 de ani - am facut
demersurile necesare privind:

Inlocuirea tubulaturii de scurgere a apei provenite de la ploi - nerealizati;
Zugravirea exterioara a gradinitei - nerealizata;

Reabilitarea grupurilor sanitare - nerealizata;

Reabilitarea spatiului de joaca din curtea gradinitei (pavele de cauciuc) - nerealizata;

Pentru anul scolar 2019-2020, recomand ca, atat cadrele didactice cat si celelalte
categorii de salariati ai gradinitei, sa se implice cu multa responsabilitate in intreaga activitate
specifica unitatii noastre de Invatamant, atat pentru cresterea calitatii tuturor serviciilor pe
care noi le oferim copiilor care frecventeaza gradinita noastra cat si pentru dezvoltarea
institutionala si promovarea imaginii unitatii de invatamant in comunitate.

De asemenea, se impune o mai mare implicare a responsabililor comisiilor de lucru si a

membrilor acestora in respectarea cu strictete a atributiilor fiecirei comisii de Jucru, in
Intocmirea informdrilor semestriale/anuale si Raportului de activitate. Recomand tuturor

responsabililor de comisii sd-si asume cu multd seriozitate responsabilitatilor ce le revin, sd
respecte atributiile specifice comisiei de care raspund, sd faca o analiza foarte atent3 si reala a
implicarii membrilor comisiilor si sd intocmeascd pe cdt se poate de corect documentatia
specificd fiecdrei comisii,
XIL3. Prescolari
A. Identificarea si analiza tendinfelor demografice din circumscriptia scolara/zona

Unitatea noastra de invatamant este o gradinita apreciata la nivelul comunitatii locale,
fapt care determina inscrierea anuald a unui numar mare de copii, datorita solicitarilor din
partea parintilor. Ca urmare, Proiectul planului de scolarizare a fost realizat in proportie de
100%. In unitatea noastra de Invitimant sunt constituite grupe cu program prelungit.
B. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul scolar trecut
Distributia pe grupe de varsta

Nivel de | Numar Numar total de | Grupa | Grupa Grupa
invagamant total de | anteprescolari/ micd | mijlocie | mare
grupe prescolari

C. Cauze ale absenteismului. Statisticc pe niveluri/clase, comparativ cu anul scolar
trecut/semestru trecut/acelasi semestru din anul scolar trecut. Nu avem cazuri de absenteism
nemotivat. Frecventa copiilor este buna.
D. Abandon scolar. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul scolar trecut/semestru
trecut/acelasi semestru din anul scolar trecut. Cauze. Modalitati de inlaturare. Nu avem cazuri.
E. Rezultate la invatatura. Statistic, pe niveluri/grupe

In urma evaludrilor initiale si stadiale s-a putut constata ci prescolarii care
frecventeaza unitatea noastra de invatamant au o dezvoltare intelectuald corespunzatoarei
varstei.
F. Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

In gradinita noastra existd o participare activi si cu responsabilitate, la o diversitate de
activitati educative si concursuri, pe care le-am sustinut si le-am incurajat.
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In urma participarii la concursurile organizate si desfisurate in conformitate cu
recomandarile Scrisorii metodice a MEN, prescolarii unitatii noastre de Invatamant au obtinut
rezultate bune si foarte bune: premiul I - 100, premiul al II-lea — 89, premiul al III - lea - 94,
premiul special - 45, mentiune - 123. Cadrele didactice din unitatea noastra de Invatamant au
fost interesate de a constientiza parintii de importanta pe care o au acestea.

PREMII

I
= PREMIUL SPECIAL

B MENTIUNE
XI1.4. Incadrarea cu personal didactic auxiliar
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:
Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Administrator financiar 1 da
Administrator de |1 nu
patrimoniu
Secretar 0,5 da
XIL5. Incadrarea cu personal nedidactic
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:
Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Ingrijitor 13 NU
Bucatar 2 DA
Muncitor necalificat -1 DA
bucatarie
Spdldatoreasd 1 DA
Muncitor intretinere 1 DA
Asistent medical 2 DA

XIII. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV_EDUCATIV
A. Calitatea proiectarii didactice. Analiza pe discipline.

La baza activitatilor instructiv-educative desfasurate in wunitatea noastra de
invatamant, permanent a sta un demers didactic riguros planificat, organizat si aplicat in
raport cu standardele curriculumului national, corespunzator specificului fiecarui colectiv de
prescolari si materializat In rezultate ale acestora.

Au fost aplicate cu rigurozitate prevederile programei valorificand eficient metode si
procedee variate, respectandu-se continutul stiintific.

Multe dintre cadrele didactice ale unitatii noastre de invatamant utilizeaza calculatorul
in activitatea didactica, In special la activitatile de cunoasterea mediului, educarea limbajului
si educatie muzicala. Destul de des, acestea apeleaza la utilizarea prezentarii unor materiale in
PowerPoint, atat in predare cat si in evaluare sau a unor softuri educationale.
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In vederea realizirii activititilor didactice, educatoarele au tinut cont de tematica
anuala, de particularitatile de varsta ale prescolarilor. Au utilizat strategii didactice care au
asigurat caracterul aplicativ al invatarii si formarea competentelor specifice.

Procesul instructiv-educativ a fost condus de catre cadre didactice bine pregatite din
punct de vedere profesional. Acestea au Inceput sa constientizeze faptul ca, pentru a face fata
schimbarilor permanente la nivelul fnvatamantului - nu ne mai putem permite sa nu
desfasuram activitati la standardele impuse de ceea ce Inseamna calitate, sa ignoram
activitatea de formare continua, sa nu ne mai informam. Se impune o schimbare de
mentalitate, de comportament. Este nevoie de implicare personald, de daruire profesionala, de
profesionalism. Conservatorismul nu isi are locul in randul cadrelor didactice de la gradinita
noastra.

Proiectarea activitatilor instructiv-educative a fost facuta in conformitate cu noul
Curriculum pentru invatamantul prescolar si cu scrisorile metodice in vigoare. Au fost
respectate particularitatile de varsta si noile terminologii, In conformitate cu Curriculum
pentru Invatamantul prescolar.

Pentru copiii cu varste cuprinse intre 2/5 ani, activitatile au fost gandite si organizate

din perspectiva orientdrii spre integrare si socializare a copiilor, iar pentru copiii cu varste
intre 5/6 ani, activitatile au fost proiectate si desfasurate, din perspectiva pregatirii pentru
scoala.
Grupa mica - bebe - avand in vedere impactul pozitiv pe care 1-a avut intrarea In colectivitate
de la varsta de 2 ani - cat au avut majoritatea copiilor la intrarea in gradinitd, se poate afirma
ca, majoritatea s-au adaptat cerintelor educationale ale gradinitei, reusind sa-si insuseasca
deprinderi de comportament si de autonomie personala, pe care cu siguranta nu si le-ar fi
insusit daca in acest an ar fi fost lasati in familie. Se poate afirma ca, doar cu putin ajutor, toti
copiii folosesc tacamurile la masa (lingura), toaleta, solicita mersul la toaletd, solicita ajutor
cand se afla In impas, participa la activitati, raspund la intrebarile adresate, manevreaza
materialul didactic, 1si recunosc obiectele personale, 1si cunosc colegii nominal, se joaca in
grup, isi Imprumuta sau cedeaza jucdrii colegilor de joc, initiaza jocuri si se implica in cele
initiate de colegi, aleg singuri centrele In care vor sa se joace etc.

La aceasta grupa s-a putut constata cd, legatura dintre familie si gradinita este una

foarte buna, parintii sunt receptivi la cerintele gradinitei, implicandu-se si participand la
anumite actiuni organizate de gradinitd, sprijinind actul instructiv-educativ cu materiale
necesare, participand la activitatile de consiliere si sedintele cu parintii desfasurate lunar etc.
Parintii au fost receptivi si au participat cu multa placere si la actiunile de voluntariat unde au
donat jucarii si hainute, la activitati desfasurate in cadrul unor proiecte derulate in gradinita si
au acordat copiilor la grupa, prin supravegherea acestora in anumite momente ale zilei sau
asistand la activitatile desfasurate in sala de grupa.
La grupele mici - dupa ce au fost stabilite obiectivele activitatilor in functie de particularitatile
de varsta si individuale ale prescolarilor, educatoarele s-au axat pe imbogatirea vocabularului
activ al copiilor, pe corectarea unor tulburari de pronuntie, pe formarea deprinderilor
igienico-sanitare, de autoservire, de autonomie personald, de comportare civilizata, pe
tratarea diferentiata a copiilor cu cerinte educative speciale.

Majoritatea prescolarilor si-au insusit normele necesare integrarii in viata sociala -

colectivitate, precum si reguli de securitate personald, respecta reguli de conduita civica si
morald adaptandu-si comportamentul propriu la cerintele grupului.
La grupele mijlocii - planificarea anuala si semestriala a domeniilor de cunoastere a fost facuta
tinandu-se cont de unitatea de continuturi, formele de realizare si obiective. Obiectivele cadru
au fost corelate cu cele de referintd si comportamentele specifice fiecarui domeniu
experiential, iar continuturile au fost in conformitate cu particularitdtile de varsta si
individuale ale prescolarilor.
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La grupele mari - au fost selectate si sistematizate cunostintele pe domenii experientiale,
respectand tematica anuala a continuturilor de Invatare, logica exprimarii si accesibilitatea
acestora.

Toate cadrele didactice au conceput si elaborat tematica anuala pe domenii de
cunoastere si cea semestriala, in corelatie cu obiectivele cadru. Formularea obiectivelor de
referinta s-a realizat In temeni de performanta, fiind adecvata la segmentul urmarit.

Folosind strategii activ participative, in functie de gradul de dezvoltare al copiilor, la
sfarsitul semestrului I, rezultatele au fost pe masura asteptdrilor, copiii dobandind
comportamente corespunzatoare proiectarii facute.

Cadrele didactice din unitatea noastra de invatamant s-au remarcat si prin capacitatea
de a planifica si organiza activitati extrascolare, cu un bogat continut educativ, implicand si
familia intr-un demers formativ-educativ coerent, care sa sprijine dezvoltarea intelectuala a
copilului.

B. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii

Avidnd in vedere Curriculum pentru invatamintul prescolar, care impune crearea de
centre de interes in sdlile de grupd, trebuie avut in vedere ca, in continuare, sd existe interes
pentru amenajarea spatiilor educationale in conformitate cu cerintele impuse.

C. Prezentarea optionalelor/pachetelor de optionale. Statisticc nominal pe ani de studiu.
Motivatie, eficientd. Modalitadti de promovare a ofertei educationale.

Activitatile optionale s-au desfasurat conform notificarii nr. 41945/18.10.2000 din
Curriculum-ul pentru Invatamantul prescolar, fiind alese de catre parinti din oferta prezentata
de unitatea de Invatamant si aprobate de Consiliul Profesoral si de Consiliul de Administratie
al gradinitei. Optionale au fost desfasurate de catre educatoare si au fost stabilite de comun
acord cu parintii, pornind de la oferta gradinitei.

S-a tinut cont in stabilirea pachetului de optionale de resursele umane - cadre
didactice.

Promovarea ofertei educationale s-a facut si se va face prin anuntarea pachetului de
optionale in Comisia metodicd, in Consiliul Profesoral, aprobat in Consiliul de Administratie,
iar in luna aprilie a fiecarui an scolar, in sedintele cu parintii, pentru a da posibilitatea
acestora sa studieze oferta si sa aleaga optionalul dorit.

La sedintele cu parintii, fiecare educatoare a prezentat oferta disciplinelor optionale
parintilor, acestia alegdnd ceea ce corespunde aspiratiilor lor si abilitatilor copiilor.

D. Calitatea predarii. Analiza pe discipline

Strategia didactica de tip euristic, metodele de predare aplicate si folosite de cadrele
didactice ale gradinitei noastre, au facilitat in mare masura aplicarea si transferul programei
in contexte diverse.

Utilizandu-se un material didactic variat, diversificat, expus la indemana prescolarilor
- in centre de interes - precum si folosirea auxiliarelor didactice procurate din surse proprii
sau cu ajutorul parintilor, sunt inca o dovada ca, educatoarele sunt interesate sa asigure o
educatie de calitate prescolarilor care frecventeaza gradinita noastra.

Calitatea activitatii cadrelor didactice este reflectata in competentele de comunicare,
proiectare, management educational, evaluare si dezvoltare profesionalda, materializata in
indicatori de calitate:

a. Transmiterea de informatii cu caracter stiintific, instructiv-educativ;

b. Selectarea modalitatilor de comunicare adecvate;

c. Facilitarea comunicarii cu copiii prin cooperare si interactiune;

d. Abordarea aspectelor metodice si pedagogice ale activitatii didactice cu toate cadrele din
unitate;

e. Identificarea domeniilor de colaborare;

f. Informarea si consilierea familiilor copiilor;

g. Cunoasterea si aplicarea curriculumului national, diferentiat pe grupe de varsta;
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h. Asigurarea mijloacelor de invatamant si a materialului didactic adecvate particularitatilor
de varsta ale copiilor, nivelul de dezvoltare intelectuala si continuturilor activitatilor
planificate;

i. Amenajarea mediului educational in conformitate cu tipul de activitati desfasurate
(activitati in grup, Invatarea prin cooperare);

j. Valorizarea tuturor copiilor prin expunerea lucrarilor, realizate in portofoliu, prin
amenajarea coltului tematic al grupei (cand se trece la o noua tema);

k. Utilizarea de cai si mijloace eficiente pentru a transmite cunostinte copiilor respectand
principiile;

1. Individualizarea activitatii cu copiii si implicarea activa a acestora in procesul instructiv-
educativ;

m. Asigurarea sanatatii copiilor in timpul activitatilor In vederea prevenirii unor accidente sau
evenimente neprevazute;

n. Popularizarea activitatilor la nivel de comunitate prin mass-media.

In ceea ce priveste evaluarea initiald, stadiald s-au elaborat instrumente alternative de
evaluare adecvate continutului si obiectivelor propuse, s-au aplicat probe de evaluare in
diferite momente ale procesului didactic in functie de obiectivele propuse, s-au inregistrat
performantele copiilor in fise.

S-au identificat masuri ameliorative pentru copiii cu dificultati de invatare si s-au
asigurat masuri de dezvoltare pentru copiii cu performante.

Ca activitate a Centrului de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare, si in acest an scolar,
unitatea noastra de invatamant a beneficiat de prezenta unui logoped si a unui consilier
scolar, personal specializat asigurat de Centrul Judetean de resurse si Asistenta Educationala
Gorj.

E. Activitatea educativa. Calitate, eficienta

Strategia activitatii educative scolare si extrascolare a fost proiectata dupa principiile:
principiul prioritatii educatiei, ca responsabilitate asumata de guvernul Romaniei; principiul
accesului egal la educatie - conform Constitutiei si Conventiei ONU a Drepturilor Copilului,
fiecare copil are dreptul la educatie; principiul interculturalitatii; principiul continuitatii
activitatilor care au caracter permanent si se bazeaza pe experienta anterioara; principiul
complementaritatii formal - non-formal; principiul flexibilitatii organizationale si
informationale; principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitatii
demersurilor educationale locale prin coordonare; principiul abordarii globale, unitare,
multidisciplinare si integrate; principiul transparentei implementarii strategiei, cu
participarea societatii civile, aldaturi de institufiile guvernamentale in vederea realizarii
obiectivelor; principiul cooperarii - implementarea strategiei care la baza cooperarea
institutionald, atat la nivel national, cat si international.

La varsta prescolara, copiii sunt foarte receptivi la ce li se arata cu ajutorul imaginilor
sau a substitutelor (prezenta concretului in orice tip de activitate este absolut indispensabila).
Rolul educatoarei (dar si al familiei) este acela de a oferi In mod gradat si in acord cu
particularitatile de varsta, cunostinfe necesare care motiveaza conduitele si normele eco-
civice, de a crea si de a organiza activitati educative stimulative.

Intr-o lume care este intr-o continui miscare, o continud modificare, adaptarea la
societatea din care facem parte este vitala pentru integrarea noastra ca fiinfe sociale.
Gradinita este primul pas oficial catre aceasta lume, primul loc unde copilul rupt din bratele
ocrotitoare ale parintilor este integrat Intr-un grup, se supune unor reguli bine stabilite,
descopera lumea Intr-un mod nou, fiind indrumat cu grija de doamna educatoare si de ceilalti
participanti in procesul instructiv - educativ. Participarea la diversele programe educationale
puse la dispozitie de catre IS] si MEN 1i dezvolta cognitiv, afectiv si socio-emotional pe
prescolari, 1i ajuta sa afle lucruri noi si importante despre alimentatie, sanatate, educatie
rutierd, P.S.I,, educatie ecologica, educatie religioasa si 1i formeaza pentru trdirea unei vieti
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sanatoase si Ingrijite. Derularea parteneriatelor cu familia si cu alti membrii ai comunitatii
locale (scoald, biserica, teatru de papusi, politie) ne-au ajutat sa ne cunoastem mai bine, sa
aflam lucruri noi si interesante, sa crestem frumosi, educati si sanatosi.

Activitatea educativd in sine, prin structura, continut specific, este firesc
complementara activitatii de invatare realizata in sala de grupa. Acest gen de activitate are o
deosebita influentd formativa asupra copiilor, in toate formele ei de organizare: plimbari,
excursii, vizite, concursuri, spectacole, programe artistice, etc.

In cadrul activititilor educative copiii s-au confruntat adesea cu situatii noi, prin
actiuni directe In care sunt pusi in situatia de a utiliza in diferite contexte, cunostintele sau
abilitatile dobandite anterior.

In ceea ce priveste activitatea educativi din gradinita noastrd putem spune ci s-a
respectat programul cu tematica si graficul propus la inceputul anului scolar, program
elaborat in concordanta cu prevederile regulamentului scolar, cu recomandarile inspectorului
de specialitate si ale conducerii unitatii.

F. Activitatea extracurriculara. Motivatie, calitate, eficienta

Activitatea extracurriculara in sine, prin structurd, continut specific, este firesc
complementara activitatii de invatare realizata in sala de grupa. Acest gen de activitate are o
deosebita influenta formativa asupra copiilor, In toate formele ei de organizare: plimbari,
excursii, vizite, concursuri, spectacole, programe artistice, etc.

In cadrul activititilor extracurriculare copiii s-au confruntat adesea cu situatii noi, prin
actiuni directe in care sunt pusi in situatia de a utiliza in diferite contexte, cunostintele sau
abilitatile dobandite anterior.

De asemenea copiii au participat cu placere la diverse concursuri si festivaluri
desfasurate la nivel local, judetean, national si international in cadrul carora isi dezvolta
spiritul de competitivitate, creativitatea, inteligenta si de la care se vor intoarce cu premii care
sunt mandria gradinitei si a parintilor.

G.,,SCOALA ALTFEL: SA STII MAI MULTE, SA FIl MAI BUN!L”

A reprezentat un program binevenit si necesar. in contexte nonformale, copiii si
cadrele didactice au fost mai relaxati, mai deschisi, mai receptivi. Timpul liber a fost folosit
intr-un mod mai eficient si educativ. in urma derulirii acestui program, am constat implicarea
copiilor si a cadrelor didactice in activitati care au raspuns intereselor si preocuparilor
diverse ale copiilor, au pus in evidenta talentele si capacitatile acestora in diferite domenii, nu
neaparat in cele prezente in curriculumul national si au stimulat participarea lor la actiuni
variate, in contexte nonformale. Atat copiii cat si parintii acestora, precum si partenerii, au
participat si s-au implicat cu mult interes in toate activitatile planificate in aceasta saptamana.

Activitatile desfasurate in aceasta saptamang, prin structura si continut specific, au fost
firesc complementare activitatii de invatare realizata in sala de grupa si au dorit sa trezeasca
placerea copiilor de a veni la gradinita. Acest gen de activitate au o deosebita influenta
formativa asupra copiilor, in toate tipurile lor de organizare: plimbari, excursii, vizite,
concursuri, spectacole, programe artistice, ateliere de teatru, arte plastice, etc. copiii s-au
confruntat adesea cu situatii noi, prin actiuni directe in care au fost pusi in situatia de a utiliza
in diferite contexte, cunostintele sau abilitatile dobandite anterior.

Tindnd cont de faptul ca astazi, cand traim parca in ,,secolul vitezei”, parintii sunt mai
ocupati, mai stresati pentru rezolvarea problemelor financiare, familiale, profesionale si pun
pe locul doi (sau la intamplare) educatia propriilor copii, cadrele didactice trebuie sa se simta
raspunzdtoare, nu numai pentru activitatea copiilor din gradinita, dar si din afara ei. Din
aceste motive, activitatile din aceasta saptamana si-au dorit sa ofere o sansa copiilor de a
petrece timpul intr-o maniera creativa si recreativa, care sa le stimuleze imaginatia si sa le
permitd accesul la o serie de activitati (vizite cu scop de observare, vizite la muzee, spectacole,
concursuri tematice), invatandu-I in acelasi timp sa socializeze si sa stie sa-si organizeze si sa-
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si petreaca timpul liber, iar pe viitor, vacantele, intr-o maniera utila si folositoare, departe de
televizor si calculator.

Activitatile propuse de cadrele didactice au fost adecvate nivelului de varsta al copiilor
si au presupus derularea unor proiecte atat in gradinita cat si In afara ei. Activitatile din
gradinitd sunt menite sa ofere un alt fel de instruire, o educatie nonformala pe care de multe
ori cadrul didactic nu o poate realiza in timpul orelor de curs, dat fiind faptul ca timpul nu
permite acest lucru.

In ceea ce priveste activititile din afara unititii de invitimant, s-a mers pe ideea
desfasurarii unor activitati cultural sportive si ecologice. Avantajele acestui tip de petrecere a
timpului sunt numeroase. Copiii au ocazia de a viziona spectacole de teatru, de a face miscare
(concursuri de triciclete si biciclete, role, parcursuri aplicative, vizite, excursii) si nu In ultimul
rand de a relationa si in afara gradinitei cu cadrele didactice, cu parintii, cu unii parteneri si
colegii lor.

Scopul acestui program eate implicarea tuturor anteprescolarilor si prescolarilor, a
educatoarelor si a parintilor in activitati care sa raspunda intereselor si preocuparilor diverse
ale copiilor, sa puna in valoare talentele si capacitatile acestora in diferite domenii, nu
neapdrat in cele prezente in curriculum national si sa stimuleze participarea lor la actiuni
variate, in contexte nonformale, specifice modalitatilor de petrecere a timpului liber, necesare
dezvoltarii armonioase a personalitatii lor; implicarea parintilor si a altor institutii in
activitatiloe anteprescolarilor si prescolarilor.

Obiectivele pe care le-am gandit au fost:

Participarea parintilor la alegerea activitatilor si jocurilor;
Consolidarea unor parteneriate;
Organizarea adecvata a mediului educational din salile de grupa si din gradinita;
Flexibilitatea strategiilor de predare-invatare;
Stimularea si dezvoltarea stimei de sine, a comunicarii interpersonale si a relationarii;
Dezvoltarea imaginatiei si a creativitatii copiilor;
Dezvoltarea gandirii critice si Incurajarea copiilor de a se exprima liber;
Dobandirea autonomiei si a capacitatii de a lua decizii;
Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si lucrul in echipa;
Dezvoltarea spiritului de organizare;
Deprinderea unor abilitati practice;
Cultivarea gustului pentru culturg, arta, pentru frumos.
Activitatile din cadrul fiecarui proiect si program educativ s-au desfasurat conform
planificarii, obtindndu-se urmatoarele rezultate:

o cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

o proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor
acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul obiectelor de studiu;

o stimularea interesului copiilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si
programe educative curriculare, extrascolare si extracurriculare la nivelul fiecarei
unitati de Invatamant;

o stimularea si multiplicarea initiativelor parintilor in dezvoltarea vietii comunitatii
scolare/comunitatii;

o reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului
scolar;

o asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;

ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;
o formarea resursei umane necesare dezvoltarii societatii cunoasterii;
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o asigurarea sustenabilitatii proiectelor educative prin constientizarea comunitatii cu
privire la potentialul pe care programele educationale le au asupra formarii
personalitatii copiilor de varsta prescolara, ce urmeaza a se integra in scoala.

XIV. PARTENERIAT EDUCATIONAL
A. Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficienta

In fiecare grupa a gradinitei a fost ales (reales) Comitetul de parinti, din care s-au
desemnat reprezentantii (presedintii) care au facut parte din Consiliul Reprezentativ al
Parintilor din gradinitei. Consiliul Reprezentativ al Parintilor a contribuit la desfasurarea
activitatilor scolare si extrascolare prin participarea activa la sedintele C.A. sedinte cu
parintii, lectorate pe teme care ii preocupa si ii intereseaza.

Parintii copiilor care frecventeaza gradinita au fost informati permanent cu privire la
intreaga activitate specifica unitatii noastre de invatamant.

Au fost incheiate Contracte educationale de parteneriat cu parintii prescolarilor, au
fost Inmanate Formulare cu interese pentru a informa parintii cu privire la toate aspectele
privind activitatea gradinitei, au fost aplicate chestionare pentru a vedea in ce masura parintii
sunt multumiti de serviciile pe care unitatea noastra de invatamant le furnizeaza.

De asemenea, pe parcursul acestui semestru s-au desfasurat activitati de consiliere
curenta si lectorate lunare. Astfel, In urma activitatilor sustinute in cadrul parteneriatului
gradinita-familie s-a constatat o mai buna colaborare Intre educatoarele de la grupa si parinti,
iar In ceea ce priveste copiii, s-a remarcat, din partea parintilor, mai multa implicare in
educatia acestora.

B. Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor - cadru de colaborare. Predare
patrimoniu.

Se poate afirma ca s-a evidentiat o relativ buna si eficienta colaborare cu autoritatile
locale (Primaria Municipiului Tg-Jiu, Directia Publicd de Patrimoniu), in ceea ce priveste
alocarea si utilizarea fondurilor bugetare, avand ca destinatie plate utilitatilor (gaze, ap3,
energie electrica etc.), procurarea de materiale de curatenie si unele reparatii urgente.

Cooperarea cu comunitatea locala s-a realizat in special, prin intermediul
reprezentantului primariei - Scheau Adrian, membru in Consiliul de Administratie al
gradinitei. Reprezentantul Consiliului Local - Bobu Nicolae.

Reprezentanti ai administratiei locale care au participat la diverse actiuni organizate
de gradinita noastra, apreciaza pozitiv eforturile noastre pentru a oferi servicii de calitate
prescolarilor care ne frecventeaza gradinita.

Cat priveste predarea patrimoniului, acesta s-a realizat conform legii, respectandu-se
datele si toate clauzele contractuale.

C. Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

S-a continuat colaborarea cu Colegiul National ,Spiru Haret, Tg-Jiu, in vederea
desfasurarii practicii pedagogice - gradinita noastra fiind gradinita de aplicatie.

S-au asigurat servicii de logopedie, avand in vedere faptul ca la nivelul unitatii noastre
de Invatamant exista un Cabinet de consiliere si logopedie.

Avand in vedere ca prescolarii care ne frecventeaza gradinite urmeaza ca treapta de
invatamant - fnvatamantul primar, permanent s-a tinut legatura cu unitatile de invatamant
partenere - scoli, in special cu cadrele didactice care vor lua la inceputul anului scolar urmator
clasa pregatitoare. Acestea au fost invitate sa participe la intalnirile Comisiei metodice tinute
la grupele mari, pentru a observa direct modul de lucru cu copiii de varsta prescolara si
nivelul de pregatire pentru scoala al acestora, precum si la sedintele cu parintii pentru a
prezenta oferta scolii pe care o reprezinta.

La nivelul unitdtii de invatamant au fost stabilite legaturi de parteneriat care au
contribuit la desfasurarea in bune conditii a unor actiuni desfasurate in cadrul unor proiecte
educationale si care au condus la realizarea ofertei extracurriculare si a dezvoltarii relatiei
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gradinitda/scoala/comunitate locald. Unitatea noastra de invatamant colaboreaza foarte bine
cu alte unitati de invatamant preuniversitar de stat, existand parteneriate educationale care
contribuie la desfasurarea comuna a unor actiuni metodica-stiintifice, a unor schimburi de
experienta.
D. Colaborarea cu organizatii, fundatii

Pe langa parteneriatul cu familiile prescolarilor din gradinita - care sustin financiar
desfasurarea activitatilor extracurriculare — ne putem lauda cu existenta unor parteneriate
carora le-am acordat o deosebita atentie, avand in vedere faptul ca am desfasurat foarte multe
actiuni comune si acestea ofera posibilitatea unui real schimb de bune practici:

1. Inspectoratul Scolar Judetean Gorj (cursuri de formare continua si perfectionare)

2. Casa Corpului Didactic Gorj (cursuri de formare continud, concursuri)

3. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Tg-Jiu (actiuni de voluntariat)

4. Directia Generala de Asistenta Sociald si Protectie a Copilului Gorj (actiuni de
voluntariat)

5. Agentia pentru Protectia Mediului Gorj (activitati comune)

6. Complexul de Servicii Alternative la Protectia Rezidentiala Tg-Jiu - Gorj (actiuni de
voluntariat)

7. Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Gorj (activitati comune)

8. Centrul Regional de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Gorj (intalniri,

dezbateri, mese rotunde)
9. Muzeul Judetean ,Alexandru Stefulescu” Gorj (activitati comune)
10. Biblioteca Judeteana ,,Christian Tell Gorj (activitati comune)
11. Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Gorj (activitati comune)
12. Politia Municipiului Tg-Jiu (activitati comune) etc.
E. Colaborarea cu sindicatele
Intre liderul de sindicat - prof. Marinela Chebesi si conducerea unititii noastre de
invatamant, exista relatii foarte bune de colaborare. Aceasta a participat, in calitate de
observator la toate sedintele Consiliului de Administratie al gradinitei noastre, fiind
consultata.
Personalul unitatii de Invatamant a avut posibilitatea sa beneficieze de vouchere de
vacanta si sa participe liber la toate actiunile sindicale, organizate in conditiile legii.

XV. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR. CALITATE, EFICEENTA
A. Secretar

Activitatea de secretariat a fost asigurata de administratorul financiar, de
administratorul de patrimoniu si de directorul unitatii de Tnvatamant, datorita faptului ca
persoana angajata pe postul de secretar nu a indeplinit sau a indeplinit necorespunzator
atributiile ce 1i revin din Fisa individuala a postului si Planului managerial avizate si aprobate
de Consiliul de Administratie al gradinitei.

Din data de 21.12.2018, au Incetat raporturile de munca cu aceasta persoana ca
urmare a finalizarii procedurii de necorespundere profesionala.

In prezent, activitatea de secretariat (0,5) este asiguratd de cidtre administratorul
financiar prin cumul de functii, aprobat de catre Consiliul de Administratie.
B. Administrator financiar

A fost preocupata de realizarea sarcinilor din Fisa individuala a postului: a reprezentat
unitatea de fnvatamant alaturi de director, cu ocazia incheierii contractelor economice de
colaborare, a intocmit Planurile de venituri si cheltuieli bugetare si extrabugetare in
termenele prevazute, a intocmit statele de plata pentru intregul personal al gradinitei, a
manifestat o atitudine pozitiva de cooperare cu tot personalul unitatii etc.

Pe parcursul anului scolar, activitatea compartimentului de contabilitate a constat in
realizarea urmatoarele:
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Bilantul anului 2018/2019 pentru bugetul local cat si pentru bugetul de stat;

Proiecte de buget pentru anul 2018/2019 (buget local, buget de stat, autofinantate);
Balante pentru buget local, buget de stat;

Situatii pentru Consiliul Judetean;

Situatia fluxurilor de trezorerie pentru bugetul de stat;

Salarii, depunerea situatiilor lunare pentru contributiile salariatilor si a unitatii la
bugetul de stat;

Ordonantari de plati;

Operatiuni de Incasari si plati;

Contracte de sponsorizare/donatie;

Contracte de prestari servicii, furnizare;

Inventarierea patrimoniului unitatii;

Executii bugetare;

Alte operatiuni ce privesc activitatea de contabilitate.

Proiectul de buget pentru anul financiar 2019 a fost intocmit pe surse de finantare,
avandu-se drept indicatori de baza costul standard/ elev/an.

Bugetul primit a fost repartizat pe capitole si articole bugetare conform legii, iar
fondurile extrabugetare au fost procurate si repartizate conform prioritatilor. Mijloacele fixe
si obiectele de inventar au fost repartizate conform planificarii. La nivelul unitatii s-a realizat
executia bugetarad, dar si planul de achizitii si de dotare.

S-au Intocmit la timp si corect documentele si rapoartele tematice curente, semestriale,
anuale si speciale cerute de L.S.]., M.E.N. si autoritatile locale. Au fost Intocmite si documentele
legale cu privire la managementul financiar. Documentele financiare oficiale au fost arhivate si
pastrate corespunzator - vezi arhiva gradinitei. La nivelul unitatii a fost asigurata
transparenta elaborarii si executiei bugetare.

Raporturile de colaborare cu L.S.], Consiliul local, Trezoreria Tg-Jiu, precum si cu alte
banci au fost la un nivel optim concretizate in realizarea la termen a tuturor activitatilor. De
asemenea a existat o colaborare stransa si eficienta intre compartimentul de contabilitate si
conducerea unitatii, reusindu-se astfel realizarea tuturor planurilor propuse.

C. Administratorul de patrimoniu

a. S-a preocupat de aprovizionarea permanentd a cantinei gradinitei cu alimente proaspete,
diversificate, incat meniurile intocmite sa respecte normele impuse si necesarul de calorii,
pentru varsta prescolara (1400-1600-1800 de calorii).

b. A reusit sa asigure o alimentatie de calitate, fapt care a contribuit la satisfacerea pretentiilor
culinare ale copiilor care ne frecventeaza gradinita si a parintilor acestora.

c. A fost interesatd permanent de aprovizionarea cu materiale necesare pentru efectuarea
curateniei, dezinfectiei, dezinsectiei si reparatiilor curente - a intocmit la timp referatele ce s-
au impus.

d. A urmarit cu atentie activitatea desfasurata de personalul nedidactic, intervenind, atunci
cand a fost cazul, in remedierea unor probleme.

e. A urmarit cu atentie respectarea sarcinilor de serviciu de catre personalul nedidactic din
gradinita.

f. A raspuns cu responsabilitate la toate solicitarile impuse de anumite situatii.

g. A sprijinit derularea unor activitati metodico-stiintifice si cursuri de perfectionare, care s-au
desfasurat in unitatea noastra de Invatamant.

NRNRNRANN RRNRNMRA

XVI. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC: CALITATE, EFICIENTA
A. Personal intretinere si ingrijire

Personalul administrativ (muncitor intretinere, bucatari, muncitor necalificat pentru
bucatarie, spalatoreasd, ingrijitoare) Incadrat la nivelul unitatii de invatamant si-a desfasurat
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activitatea, respectand Regulamentul de ordine interioara si sarcinile de serviciu prevazute in
Fisa individuala a postului.

Activitatea in spalatorie este desfasurata de d-na Isac Doina. De mentionat faptul c3,
doamna este o persoana foarte responsabild, care asigura permanent spalarea si calcarea la
timp a lenjeriilor de pat si a fetelor de masa pentru toti copiii gradinitei. De asemenea,
mentine intr-o stare foarte buna costumele pentru diversele programe educative, artistice,
existente in gradinita. Raspunde cu multa promptitudine la toate solicitarile.

Prepararea hranei copiilor care frecventeaza programul prelungit a fost facuta de
doamnele Parpala Elena, Mija Sanda si de Vladaia Laura. Acestea au reusit sa asigure hrana
zilnica a copiilor la timp, respectand toate normativele 1n vigoare.

Ingrijitoarele au fost preocupate in mod special de asigurarea curiteniei in silile de
grupg, In spatiile sanitare, in blocul alimentar, in curtea gradinitei.

Toate aceste servicii sunt de calitate. Acest fapt poate fi confirmat in primul rand de
parintii prescolarilor care frecventeaza gradinita si in al doilea rand, de numarul mare de
solicitari de Inscrieri.

B. Personal medical

a. A fost preocupat de starea de sanatate a copiilor, de respectarea conditiilor igienico-
sanitare din gradinita, de efectuarea analizelor impuse tuturor salariatilor gradinitei.

b. Colaboreaza in permanenta cu directorul gradinitei, cu cadrele didactice si cu intregul
personal al gradinitei.

c. Participa cu multa responsabilitate la Intocmirea meniurilor, la formarea deprinderilor
igienico-sanitare - in special la grupele mici.

d. A urmarit igienizarea salilor de grupa si s-a preocupat de instruirea personalului care
efectueaza curatenia In gradinita.

e. S-a implicat alaturi de copii si educatoare in desfasurarea unor activitati extracurriculare, la
nivelul unitatii de invatamant.

f. A informat parintii despre starea de sanatate a copiilor - atunci cand au aparut probleme.

XVII. ANALIZA SWOT
1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

» gradinita dispune de intregul
material curricular (plan de
invatamant, Curriculum pentru
invatamantul prescolar, auxiliare
didactice pe nivele de varsta, ghiduri
si Indrumatoare metodice, diverse
materiale didactice si
informationale, etc.);

= existenta unui Cabinet de
consiliere/logopedie;

» oferta gradinitei satisface nevoile
prescolarilor;

* in procesul de predare-invatare
cadrele didactice folosesc metode
activ-participative, softuri
educationale;

*= (Comisia metodica are o activitate de
calitate, abordand teme saptamanale
de interes, pentru toate cadrele

PUNCTE SLABE
se intampina greutati in achizitionarea
de hartie si toner pentru aparatele de
multiplicat;
fonduri bugetare insuficiente pentru
achizitionarea unor materiale didactice
necesare;
insuficienta diversitate a abilitatilor de
comunicare, de raportare la problemele
psiho-emotionale ale copiilor, a unor
cadre didactice, in raport cu solicitarile
beneficiarilor;
lipsa abilitatilor de folosire a
calculatorului in procesul de predare-
invatare-evaluare a unor cadre
didactice.
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didactice din gradinita;

* suntasigurate sanse egale la
educatie tuturor prescolarilor;

= activitatea educativa satisface
asteptarile beneficiarilor directi si

indirecti.
- OPORTUNITATL ~ AMENINTARL

= competenta institutiei de a adapta = lipsa unui spatiu amenajat pentru
oferta educationala in functie de desfasurarea activitatilor de educatie -
nevoile beneficiarului si a evolutiei fizica si a unor programe educative -
mediului social, legal si operativ; programe artistice si serbari;

= posibilitatea de a atrage venituri * numadrul mare de copii la grupe.
extrabugetare prin donatii si
sponsorizari;

=  exista un permanent schimb de
informatii cu personalul didactic din
unitati de invatamant similare din
judet si din tara.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» personalul didactic este calificatin | = atractivitatea scazuta pentru cursurile de
proportie de 100%; formare continua si perfectionare atat din
= din 25 cadre didactice ale gradinitei partea unor cadre didactice, cat si din
- 23 sunt titulare; partea personalului didactic auxiliar si cel
» ponderea cadrelor didactice cu nedidactic, datorita afectarii drepturile
grade didactice este de 99,9% - 1 banesti;
debutant, 6 definitivat, 2 grad = eficienta scazuta a sistemului de
didactic I, 15 grad didactic [; recompensare a performantei didactice;
» cadre didactice metodiste ale = lipsa de interes a unor cadre didactice
Colegiului National ,,Spiru Haret ” pentru utilizarea calculatorului;
Tg-Jiu - Indruma practica = numadrul mare de prescolari la grupe,
pedagogica; datorat lipsei de gradinite la nivelul
» cadre didactice metodiste ale IS] municipiului;
Gorj - 5; = nivelul scazut de cunostinte
» 12 cadre didactice - gradatii de psihopedagogice, in randul parintilor;
merit; = insuficiente inovatii in activitatea didactica;
= 23 cadre didactice au urmat cursuri | = formalismul unor activitati (de consiliere,
universitare, din care 8 cadre extracurriculare)

didactice au cursuri
postuniversitare - master;

* management eficient la nivelul
Comisiei metodice;

* unitatea de invatamant are o
incadrare buna cu personal didactic
auxiliar si personal nedidactic;

» relatiile interpersonale existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

= exista o buna delimitare a
responsabilitatii cadrelor didactice
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(exista comisii de lucru constituite
pe diverse probleme), precum si o
buna coordonare a acestora;

» existenta unui cadru de evaluare a
personalului didactic in functie de
performantele obtinute in procesul
instructiv-educativ;

* 0 buna colaborare cu familiile
prescolarilor din gradinita;

* preocuparea unor cadre didactice
pentru perfectionare, pentru
cercetare si elaborare de auxiliare
didactice, iIndrumatore metodice,
ghiduri metodice, culegeri de poezii
si cantece, carti in domeniul
specialitatii sau managementului
educational.

e varietatea cursurilor de formare ® scdderea motivatiei si interesului unor

continua si perfectionare, cadre didactice pentru dezvoltare personala
organizate de 1.S.]. si C.C.D. Gorj; sau perfectionare;

e intilnirile frecvente intre cadrele | ® criza de timp a parintilor, datorata actualei
didactice si pdrintii prescolarilor situatii economice, care poate reduce
care frecventeaza gradinita; implicarea familiei in viata gradinitei.

e schimburile de experienta existente
in  cadrul unor parteneriate

educationale.
3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» gradinita dispune de o baza = lipsa unui spatiu special amenajat pentru
materiala bogata; desfasurarea activitatilor de educatie -
= sadlile de grupa dispun de mobilier fizica si a unor programe educative -
corespunzator particularitatilor de programe artistice si serbari;
varsta ale prescolarilor; * masute si scaunele pentru copii uzate, in 4
» fIncadrarea in normele de igiena grupe;
corespunzatoare; = frigidere cu uzura mare;
= exista televiziune prin cablu in = plite cu uzura avansata si cuptoare
toate grupele din gradinita; nefunctionale;
= existd aparatura electrica si = uzura bitumului din curtea gradinitei.

electronica in toate salile de grupa;

» exista material informational
suficient si de calitate;

= existenta Cabinetului de consiliere
scolara si logopedie;

» existenta Cabinetului de resurse
pentru educatie si dezvoltare;

» gradinita dispune de venituri
extrabugetare provenite din donatii
si sponsorizari.
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= descentralizare si autonomie
institutionalg;

" parteneriat cu parintii si
comunitatea local3;

= Asociatia de parinti ,Viitorul
copiilor, prioritatea noastra!”

4. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

= participarea si implicarea .
reprezentantilor comunitatii locale .
la actiunile organizate de gradinita;

» organizarea de proiecte
educationale locale, judetene,
regionale, interjudetene, nationale,
avizate IS] si MEN in CAEM/CAERI;

* mediatizarea periodica a activitatilor
importante din gradinita prin mass-
media local3;

= contactele cu diverse institutii
pentru realizarea unor activitati
extracurriculare: excursii, schimburi
de experienta, vizite la muzeu, vizite
la biblioteca, actiuni caritabile;

= participarea cu regularitate la
evenimentele importante din viata
comunitatii: 1 Iunie, Ziua Europei,

Zilele orasului, sarbatorile de iarna,
etc.

fonduri bugetare insuficiente.

PUNCTE SLABE
slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G. - uri;
interesul scazut al unor reprezentanti ai
comunitatii locale (L.S.]., Primarie, directori
de scoli) pentru activitatile specifice
gradinitei.

= disponibilitatea unor institutii .
similare pentru organizarea de
schimburi de experienta;

= interesul unor institutii educationale | =
pentru derularea unor actiuni
comune.

5. MANAGEMENT

nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate duce la slaba implicare a
parintilor in viata gradinitei;

organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la ruperea unor
relatii.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= proiectarea activitatii manageriale | =
pe baza unei diagnoze pertinente,
cu finte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatiiin | =
educatie;

= stil democratic participativ de
conducere cu accentuarea unei
culturi de tip sarcina;

= transparenta procesului decizional
- 0 buna repartizare a
responsabilitatilor cadrelor
didactice, precum si o buna
coordonare a acestora;

insuficienta implicare 1n activitatea
manageriala a unor membrii ai Consiliului de
Administratie;

insuficienta implicare a membrilor unor
comisii de lucru.
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= proiectarea activitatii Comisiei
metodice prin elaborarea de
planuri manageriale ce vizeaza
obiective deduse din analiza swot;

= existenta Regulamentului de ordine
interioara;

= existenta Rgulamentului de
organizare si functionare a
gradinitei;

= existenta Codului de etica;

= existenta Regulamentului de
organizare si functionare a Comisiei
de implementare a Codului de etica;

= existenta Regulamentului de
organizare si functionare a Comisiei
de cercetare disciplinara;

= existenta Regulamentului de
organizare si functionare a Comisiei
(de monitorizare) pentru control
intern managerial;

= existenta Regulamentului privind
securitatea IT;

= existenta Regulamentului de acces;

= existenta Regulamentului privind
protectia datelor personale;

= existenta Regulamentelor de
organizare si functionare a
comisiilor de lucru, etc.;

= existenta Regulamentului de
asigurare a protectie a gradinitei, a
sigurantei anteprescolarilor,
prescolarilor si a personalului care
isi desfasoara activitatea in unitatea
de Invatamant;

= existenta unei Strategii
manageriale bazata pe o analiza
profunda a problemelor gradinitei;

= existenta Organigramei gradinitei;

= elaborarea Fiselor individuale ale
postului pentru fiecare salariat al
unitatii de Invatamant;

= elaborarea Fiselor de evaluare
pentru fiecare salariat al unitatii de
invatamant;

= Consiliul de Administratie cu
atributii concrete pentru fiecare
membru, cu plan managerial, cu
regulament de organizare si
functionare; etc.

= cresterea gradului de autonomie a | * capacitatea de adaptare la dinamica
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unitatii de invatamant pe probleme accelerata a sistemului educational, dar si

de management; legislativ, impuse de reforma invatamantului,
= colaborarea cu diverse institutii la in vederea aderarii la structuri europene;

nivelul comunitatii locale; = autonomia partiala a unitatii de Invatamant
= existenta unei legislatii privind in managementul resurselor umane si

calitatea in educatie. financiare datoratd necorelarilor legislative.
XVIII. CONCLUZII

Prin sistemele de comunicare, elaborate la nivelul unitatii, s-a mentinut o transparenta
in informarea cadrelor didactice cu noutatile aparute, Incurajarea dezvoltarii profesionale a
fiecarei persoane care isi desfasoara activitatea in unitatea noastra de invatamant.

In concluzie, pot afirma c3 intreaga activitate desfisurati la nivel de gradinita a fost de
calitate. Consider ca activitatea desfasurata este buna, ea punand in evidenta o preocupare
deosebita a cadrelor didactice pentru imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ si
obtinerea unor rezultate bune si foarte bune.

Se impune ca si pe viitor, sd se acorde o maximd atentie modului in care intregul
personal Isi desfisoard activitatea in gradiniti, pentru o continud Imbundtitire a calitatii
serviciilor de educatie, ingrijire si protectie a copiilor care frecventeazd unitatea noastrd de
invdtamdnt. Este necesar ca sd se depund toate eforturile pentru a se evita aparitia unor
probleme sau conflicte.

Calitatea, trebuie sa fie in atentia tuturor salariatilor gradinitei si din acest motiv, insist
sa se acorde o atentie majora relatiilor interpersonale dintre actorii implicati in educatia
copiilor, pentru ca acestea sa nu se deterioreze si sa afecteze prestigiul unitatii noastre de
invatamant.

Pentru calitatea serviciilor prestate in anul scolar trecut, neexistind abateri de
comportament, incalcari ale sarcinilor de serviciu stipulate in Fisa individuala a postului
pentru fiecare salariat, intregul personal al gradinitei a obtinut calificativul , Foarte bine”, cu
exceptia unui cadru didactic, care a obtinut calificativul ,Bine”.

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisii metodice si pe probleme, a sefilor de compartimente, precum si in baza datelor
statistice furnizate de compartimentul secretariat.

SEMNATURA,
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