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ARGUMENT

Formarea profesionala a cadrelor didactice, didactice auxiliare in concordanta cu
noile cerinte ale societatii actuale, bazate pe cunoastere, este o necesitate cu caracter
permanent si, totodatd, una dintre coordonatele fundamentale ale sistemului nostru
educational.

Calitatea In educatie este asigurata, printre altele, si de calitatea resurselor
umane. Astfel, in cadrul procesului instructiv-educativ, asigurarea progresului, a
perfomantei scolare este in relatie de interdependenta cu pregatirea profesionala a
personalului didactic. Aceasta pregatire se concretizeaza printr-o permanenta
preocupare pentru perfectionare, pentru formare si dezvoltare profesionala.

Prin realizarea unei analize de nevoi de formare realiste, obiective si riguroase,
Gradinita cu Program Prelungit ,Mihai Eminescu” isi propune sa identifice acele
programe de formare care sa raspunda nevoilor cadrelor didactice, didactice auxiliare si
sa vizeze dezvoltarea unor competente generale si specifice, in functie de nevoile si
particularitatile individuale de formare ale personalului didactic si auxiliar din unitatea
de Invatamant. Totodatd, aceasta analizd urmareste sa raspunda recomandarilor si
prioritatilor de formare ale acestora, astfel incat continuturile asimilate si competentele
dezvoltate prin parcurgerea programelor de formare propuse sa aiba un grad ridicat de
aplicabilitate la grupa si sa provoace schimbari conceptuale si practice optime.

In concordanti cu acest obiectiv, programul de formare continui si dezvoltare
profesionala, pentru anul scolar 2019 - 2020, reflecta principiile, normele si valorile
promovate de M.E.N., cu scopul cresterii calitatii in educatie.

INSTRUMENTE DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE

Pentru a raspunde intereselor de formare continua a personalului didactic si
didactic auxiliar din unitate, conducerea si-a fundamentat programul de formare
continua si dezvoltare profesionald pentru anul scolar 2019- 2020 pe studiul privind
analiza nevoii de formare. Studiul a fost realizat in perioada 1 - 14 iunie 2019, in baza
urmatoarelor instrumente:

1. chestionarul de identificare a nevoii de formare continua a cadrelor didactice si
didactice auxiliare pentru anul scolar 2019- 2020;

2. Planul de dezvoltare institutionala al gradinitei;

3. Analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul gradinitei;

4. Analiza SWOT privind activitatea de formare continua la nivel de unitate;

5. Asistentele la activitati efectuate in anul scolar 2018-2019.

Documentarea studiului s-a realizat trecand prin etapele de proiectare a
investigatiei, prin alegerea metodei si elaborarea instrumentului de colectare a datelor si
a informatiilor, administrarea chestionarului, colectarea raspunsurilor, analizarea si
formularea concluziilor relevante pentru studiu.

Investigarea nevoilor de formare a vizat toate categoriile de personal, didactic de
predare, auxiliar.

In urma aplicirii chestionarelor privind identificarea nevoii de formare
continud/perfectionare pentru anul scolar 2019-2020, au fost identificate aspecte:



A. Prioritdtile de formare pentru cadrele didactice debutante:

NR.
CRT.

DOMENIUL

NR. SOLICITANTI

Institutori

Educatoare

Profesori

Didactica specialitatii

1

Pedagogiei si psihopedagogiei educatiei

3

Specialitatii, corespunzator disciplinelor de
invatamant/modulelor si functiei didactice

1

institutional si gestionarea datelor

Tehnicilor de informare si comunicare aplicate in
procesele de predare si invatare, in managementul

Puericultura

5

B. PRIORITATILE DE FORMARE PENTRU CADRELE DIDACTICE CARE NU SUNT
INSCRISE LA GRADE DIDACTICE SAU PROGRAME DE PERFECTIONARE PERIODICA:

NR.
CRT.

DOMENIUL

NR. SOLICITANTI

Institutori

Educatoare

Profesori

Personal didactic cu functii
de conducere Indrumare si

control

Didactica specialitatii

Leadership si
management

Pedagogiei si
psihopedagogiei
educatiei

Managementului
educational si al
legislatiei scolare

Tehnicilor de informare
si comunicare aplicate
in procesele de predare
si Invatare, in
managementul
institutional si
gestionarea datelor

Puericultura




C. NEVOI DE FORMARE ALE PERSONALULUI DIN INSTITUTIE (CARE NU SUNT
INCLUSE LA PUNCTELE A SI B).

NR. DOMENIUL NR. SOLICITANTI
CRT.

Institutori | Educatoare | Profesori | Personal Personal | Personal
didactic cu | didactic | nedidactic
functii de auxiliar
conducere
indrumare
si control

Managementul 1
procesului de

achizitie publica

Legislatia actuala 1 1
si elemente de

etica profesionala

Cursuri practice 1
pentru

contabilitate

(EDUSAL),

secretariat

(REVISAL,

Arhivare)

Puericultura 1 12 1

In urma aplicdrii acestor instrumente s-a concretizat urmatoarea nevoie de

formare:

a. Aspecte constatate in urma diagnozei nevoii de formare, si anume participarea la
programe de formare care sa vizeze:

N

speciale;

NENRNRNANNARNRERNARNF

aplicarea tehnologiilor informationale in invatamant;
didactica specialitatii;
modalitati de integrare a copiilor cu C.E.S,;
dezvoltare personala si profesionala;
elaborarea unor programe de CDS;
managementul conflictelor;

educatia pentru drepturile copilului;
puericultura;
antreprenoriat;
activitati de formare a membrilor CEAC si CA;
managementul carierei didactice;
comunicarea educationala;
politici, strategii si programe educationale si de dezvoltare durabila;
dezvoltarea competentelor manageriale;
abordarea eficienta a activitatilor nonformale;
soft-uri educationale;

organizarea de activitati/programe in domeniul calitatii in educatie;
competente de comunicare si relationare cu copiii cu cerinte educationale




SRENNRAF

abordarea educatiei prescolare in tarile europene;

formarea consilierului educativ din perspectiva europeang;

promovarea egalitatii de sanse in educatie;

managementul resurselor umane;

formarea de competente prin joc;

stimularea interesului prescolarilor si implicarea pentru activitati de voluntariat.

. Sugestii/Recomandari ale respondentilor

aplicarea cunostintelor si a
valorificarea experientei cadrelor didactice In organizarea si desfasurarea
continuturile cursurilor sa se axeze, indeosebi, pe exemple de bune practici;

cursurile sa fie interactive, fara costuri, sa nu fie formale, sa fie tinute de catre
eliberarea certificatelor de formare intr un interval mai scurt de timp, ca sa dea

programele de formare sa contind mai multe aplicatii practice, iar portofoliile sa

costurile aferente cursurilor sa fie esalonate In mai multe rate pentru a putea fi

v organizarea unor cursuri on-line;
v’ cursurile sa se desfisoare in vacante;
v’ asigurarea resurselor materiale pentru
competentelor dobandite;
v
programelor de formare, pentru a creste eficienta acestor cursuri;
v
v’ informatiile s fie accesibile si aplicabile in activitatea didactic;
v
formatori bine pregatiti;
v
satisfactia unui lucru terminat;
v
nu mai fie Incarcate;
v
suportate mai usor de catre cadrele didactice;
v' cursurile si fie adaptate la nivel european;
v

organizarea cursurilor, in colaborare cu centre universitare din tara si/sau

strainatate.

c. Nevoi educationale identificate:

ASPECTE CE NECESITA AMELIORARE PROPUNERE CURS
debutantii si suplinitorii 1si intocmesc cu Didactica disciplinei (proiectare
dificultate planificarile anuale, proiectele curriculara)

pe unitati de invatare si cele pentru fiecare
activitate (poseda informatie stiintifica din
diverse surse, dar nu stiu sa aleaga
varianta potrivita)

unele proiecte didactice cuprind prea
multe obiective, sarcini de invatare pentru
unitatea de timp alocata (dozarea
necorespunzatoare a timpului didactic)

Didactica disciplinei (proiectare
curriculard) Managementul timpului

unele cadre didactice (chiar si cele cu
vechime mai mare la catedra) nu lucreaza
diferentiat, nu cunosc rezultatele
cercetdrilor privind inteligentele multiple
si posibilitatile de aplicare a acestora in
activitatea didactica

Teoria inteligentelor multiple/ Scoala
incluziva/ Tehnici de dezvoltare a
competentelor si modalitati de integrare a
copiilor in invatdmantul de masa/ Educatie
pentru egalitatea de sanse

in timpul activitatii se prefera abordarea
frontala a colectivului, fiind implicati
indeosebi prescolarii mai buni;

Didactica disciplinei (metode activ
participative)




existd retinere pentru activitatile pe grupe
si pentru exploatarea modalitatilor de
cooperare intre prescolari, acestea fiind
considerate cronofage;

interactiunea prescolar-profesor este
insuficient incurajata

unele cadre didactice detin putine
materiale auxiliare confectionate de ele
insele ori prelucrate dupa diverse studii de
specialitate

Didactica disciplinei (metode interactive)

utilizarea limitata a metodelor alternative
de evaluare (referate, portofolii, proiecte,
lectii-spectacol, excursii, editarea de
reviste scolare etc.);

competentele de autoevaluare ale unor
cadre didactice nu se sprijina pe
fundamente stiintifice, sunt aleatorii

Didactica disciplinei (evaluare)

utilizarea limitata a mijloacelor moderne
de comunicatie si de procesare a
informatiei

Utilizarea mijloacelor multimedia in
activitatea didactica Utilizarea TIC si a
mijloacelor multimedia in optimizarea
documentarii

relatii mai putin eficiente cu familiile
prescolarilor, dificultati in realizarea
comunicarii cu parintii, implicarea lor
redusa in exploatarea potentialului
prescolarilor si in realizarea de activitati
extrascolare

Scoala si familia
Solutionarea conflictelor

colaborare sporadica cu organele locale,
institutii, fundatii etc.

Scoala si comunitatea
Gestionarea situatiilor de criza

competente reduse in ceea ce priveste
realizarea proiectelor de parteneriat;
necesitatea elaborarii unor proiecte
educationale la nivel de catedra sau
interdisciplinare

Elaborarea proiectelor educationale

intocmirea necorespunzatoare a
proiectelor de dezvoltare institutionala,
implicarea unui numar redus de cadre
didactice in elaborarea si derularea lor

Elaborarea proiectelor de dezvoltare
institutionala

competente reduse in tehnici de
documentare si in cultura informatiei
necesitatea derularii de proiecte
educationale inter/ transdisciplinare

Utilizarea TIC si a mijloacelor multimedia
in optimizarea documentarii




