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In conceperea planului managerial s-au avut in vedere prioritatile politicii educationale ale ministerului educatiei nationale: calitate,

descentralizare, eficienfd, accesibilitatea la educatie, invdfare continud, oferte educafionale resurse umane, responsabilitate, diversitate
culturala, standarde europene, precum si directiile reformei Invatamantului, planul de dezvoltare institutionala a gradinitei. Prin acest plan,
dorim sa fim in concordanta cu viziunea si misiunea unitatii noastre de invatamant, cu cerintele legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu
recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii si sa atingem idealul educational, legiferat in legea educatiei nationale.

Planul managerial contine adaptarea directiilor de actiune ale ministerului si inspectoratului scolar la specificul unitatii, precum si a

obiectivelor strategice ale planului de dezvoltare institutionala la perioada anului scolar respectiv.

Gradinita ,Mihai Eminescu” si-a stabilit obiectivele in concordanta cu prioritatile si strategia Ministerului Educatiei Nationale, privind

asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al educabilitatii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana.
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Acest Plan este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Constitutia Romaniei;

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Art. 35 din Ordinul nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National de Etica din invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologa-cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4619/2014, cu modificarile si completarile uletrioare;

Regulamentul de organizarea si functionare a unitatilor din invatamantul prescolar/2000;

Legea nr. 35/2007 privind asigurarea protectiei unitatilor scolare, sigurantei elevilor si a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea In munca, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 653/2001 privind asistenta medicala a prescolarilor, elevilor si studentilor;

0.U.G. nr.75/2005 privind asigurarea calitatii in invatamant, aprobata cu completari si modificari, prin Legea nr. 87 /2006;

Legea cadru a descentralizarii nr. 195/2006;

Codul muncii - Legea nr. 53 /2003 cu modificarile si completarile ulterioare;

. Legeanr. 272 /2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

Ordinul M.F.P. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, cu modificarile si completarile ulterioare;
Curriculum pentru educatia timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 6/7 ani;
Ghidul pentru educatia timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 3 ani;



Adrese [.S.]. Gorj, M.E.N., Primaria Tg-]iu si Directia Publica si de Patrimoniu Tg-]Jiu;
Scrisori metodice 1.S.J. Gorj si M.E.N.;

Programul managerial al 1.S.]. Gorj;

Regulamentul de ordine interioara - reactualizat;

Regulamentul de organizare si functionare al gradinitei - reactualizat;

Proiectul de dezvoltare institutionala al gradinitei 2017 - 2021 etc.
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Gradinita isi propune sa realizeze un invatamant european, de inalta calitate, deschis, flexibil, incluziv, anticipativ, care sa-i ofere
copilului capacitatea de a se adapta la schimbarile ulterioare, armonizat valorilor europene, cu un curriculum diferentiat care sa acorde sanse
egale tuturor copiilor, prin construirea unui mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, ale parintilor, prin
asigurarea unui mediu democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare copil.

Din aceasta viziune deriva si deviza gradinifei:

»~Educatie pentru fiecare/ Educatie pentru tofi!”

Este de a descoperi, dezvolta si promova potentialul nativ al fiecarui copil, oferindu-i sansa dezvoltarii unei personalitati armonioase,
autonome si creative, prin asigurarea, in parteneriat cu comunitatea locald, a unui mediu scolar incluziv favorabil Invatarii, In vederea
pregatirii pentru o treapta superioara de educatie si pentru a deveni un bun cetafean european, care sa se adapteze usor la cerintele societatii
moderne.

Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitati si respect fata de profesia aleasd, cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.
Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea - a arata grija si compasiune, empatie, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a
da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

g. Toleranfa - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.
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a. Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;



b. Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personalda a prescolarilor in vedere sprijinirii acestora in achizitionarea de
cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare la intrarea in scoald, integrarii lor in viata sociala si pe tot parcursul vietii.

c. Promovarea Invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;

d. Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor participantilor: cadre
didactice, personal didactic auxiliar si auxiliar comun (nedidactic), prescolari, parinti si autoritati.

e. Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze activitatea didactica si activitatile extrascolare in asa fel incat
sa permita:

e.1l. cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism;

e.2. crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul unitatii de invatamant;

e.3. realizarea cooperarii reale in cadrul unitatii de Invatamant intre: cadru didactic - cadru didactic, cadru didactic - anteprescolar/prescolar

etc. si Intre gradinita si comunitate (gradinita - familie, gradinita - institutiile cu responsabilitati educationale /parteneri in educatie), vizand

calitatea actului educativ in beneficiul anteprescolarilor/prescolarilor;

e.4. promovarea ,imaginii gradinitei” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune anteprescolari/prescolari/parinti/cadre didactice.

a. CONTEXT POLITIC
Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore: calitatea ridicata a educatiei
si pregatirea societatii bazate pe cunoastere; acces egal si sporit la educatie; descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ; investitia in
capitalul uman - investitie profitabila pe termen lung; dezvoltarea institufionala a educatiei permanente; implementarea managementului
calitatii In educatie.
b. CONTEXT ECONOMIC
Municipiul Tg-Jiu este un oras cu o economie slab dezvoltata, cu o industrie care este nesemnificativa. Se simte acut lipsa banilor. Este
foarte greu sa atragi donatii sau sponsorizari, atat din partea agentilor economici, cat si din partea parintilor. Desi criza economica si-a pus
amprenta si pe locuitorii municipiului, am avut solicitari foarte mari pentru inscrierea copiilor la gradinita. Ca urmare a bunelor relatii
existente intre unitatea noastra de invatamant si parteneri - 1.S.]. Gorj, comunitate locald, familiile copiilor care frecventeaza gradinita, am
reusit sa atragem donatii si sponsorizari. Activitatea administrativa este in exclusivitate in sarcina Consiliului local (Primaria Municipiului Tg-
Jiu si Directia Publica de Patrimoniu), care aloca sume insuficiente pentru executarea tuturor reparatiilor necesare, pentru achizitionarea unor
obiecte de inventar si pentru serviciile de care beneficiaza gradinita.
c. CONTEXT SOCIAL
Unitatea noastra de invatamant este situata intr-un cartier aproape de periferia orasului. Majoritatea familiilor din aceasta zona au
venituri financiare mici. Exista foarte multi someri sau mame care nu au serviciu. Desi situatia veniturilor familiale sunt reduse, frecventa
prescolarilor este foarte buna.



Avand iIn vedere faptul ca gradinita asigura un mediu incluziv pentru toti prescolarii care o frecventeaza, nu exista conflicte de natura
politic3, etnica sau religioasa. Copiii cu cerinte educative speciale au fost si ei integrati In invatdamantul de masa, asigurandu-se servicii de
consiliere si logopedie.

d. CONTEXT TEHNOLOGIC

La nivel national, politica de informatizare, in toate domeniile de activitate, conduce la imbunatatirea procesului de predare - invatare,
prin integrarea, in procesul instructiv-educativ, a mijloacelor TIC.

Pentru cresterea calitatii activitatii didactice, in unitatea noastra de invatamant, o atentie deosebita s-a acordat si se acorda formarii
continue a resurselor umane, in sensul Insusirii si aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare, si anume: invatarea
centrata pe copil, lucrul in echipad, integrarea si stimularea copiilor cu nevoi special, utilizarea metodelor de evaluare in functie de nivelul de
varsta si de pregatire al copiilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare.

Familiile ale caror copii frecventeaza unitatea de invatamant prescolar, in proportie de 100%, beneficiaza de surse de informare si
comunicare - televiziune, radio, telefonie fixa si mobila, internet - 90% si cablu pentru T.V. - 95%.

Gradinita are telefon, fax, este conectata la internet si televiziune prin cablu, existand astfel posibilitatea unei comunicari rapide si
eficiente si a unei circulatii informationale mai buna. La nivelul gradinitei, exista aparatura de multiplicat anumite materiale informationale,
cat si fise de lucru pentru copii.

Fiecare grupa de prescolari are in dotare aspiratoare pentru efectuarea operatiilor de curatenie In aproape toate spatiile din gradinita -
sali de grup3, cabinete, holuri. Toate grupele de prescolari au televizor, calculator, imprimantad, sisteme audio.

Lenjeriile de pat, fetele de mas3, halatele unor categorii de salariati - bucatari, asistente, ingrijitoare - sunt spalate cu ajutorul masinilor
automate.

Bucatdria este dotata la standarde europene: cu plite pentru gatit, cuptor electric, aragaz, frigidere, lada frigorifica, mixere, hota etc.

e. CONTEXT ECOLOGIC

Dezvoltarea societdtii de consum considera necesara implicarea comunitatilor, a scolilor si gradinitelor, ca parte a acestora, in
adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Cadrele didactice din unitatea noastra de invatamant sunt
preocupate de grija fata de sanatatea mediului Inconjurator, de protejarea plantelor si animalelor si din acest motiv, ele acorda o mare atentie
formarii la copii si de ce nu, si la parinti, a unei atitudini civice fata de mediul inconjurator, prin planificarea si desfasurarea unor actiuni si
activitati cu caracter ecologic, In scopul protectiei mediului Inconjurator. La actiunile ecologice, organizate la nivelul gradinitei, au fost
implicati si partenerii educationali - gradinite, scoli, Agentia de Protectie a Mediului, Agentia Judeteana a Apelor, Gorj - precum si presa / T.V.
locald, Fundatia pentru Parteneriat si MOLL Romania in cadrul Proiectului cu finantare nerambursabila ,Nouda ne pasa!” si Proiectului
Educational , Micii ecologisti”.

VII.  ANALIZA SWOT 5
VIL.1. OFERTA CURRICULARA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE



gradinita dispune de intregul material curricular (plan de invatamant,
Curriculum pentru invatamantul prescolar, auxiliare didactice pe nivele de
varstd, ghiduri si Indrumatoare metodice, diverse materiale didactice si
informationale, etc.);

existenta unui Cabinet de consiliere/logopedie;

oferta gradinitei satisface nevoile prescolarilor;

in procesul de predare-invatare cadrele didactice folosesc metode activ-
participative, softuri educationale;

Comisia metodica are o activitate de calitate, abordand teme saptamanale de
interes, pentru toate cadrele didactice din gradinita;

sunt asigurate sanse egale la educatie tuturor prescolarilor;

activitatea educativa satisface asteptarile beneficiarilor directi si indirecti.

competenta institutiei de a adapta oferta educationala in functie de nevoile
beneficiarului si a evolutiei mediului social, legal si operativ;

posibilitatea de a atrage venituri extrabugetare prin donatii si sponsorizari;
exista un permanent schimb de informatii cu personalul didactic din unitati
de invatamant similare din judet si din tara.

VIL2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
personalul didactic este calificat In proportie de 100%;
din 25 cadre didactice ale gradinitei - 23 sunt titulare;
ponderea cadrelor didactice cu grade didactice este de 99,9% - 1 debutant,
6 definitivat, 2 grad didactic II, 15 grad didactic [;
cadre didactice metodiste ale Colegiului National ,,Spiru Haret ” Tg-Jiu -
indruma practica pedagogica;
cadre didactice metodiste ale IS] Gorj - 5;
12 cadre didactice - gradatii de merit;
23 cadre didactice au urmat cursuri universitare, din care 8 cadre didactice
au cursuri postuniversitare - master;
management eficient la nivelul Comisiei metodice;
unitatea de invatamant are o incadrare buna cu personal didactic auxiliar si

se Intdmpina greutdti in achizitionarea de hartie si
toner pentru aparatele de multiplicat;

fonduri bugetare insuficiente pentru achizitionarea
unor materiale didactice necesare;

insuficienta diversitate a abilitatilor de comunicare, de
raportare la problemele psiho-emotionale ale copiilor,
a unor cadre didactice, In raport cu solicitarile
beneficiarilor;

lipsa abilitatilor de folosire a calculatorului in procesul
de predare-invatare-evaluare a unor cadre didactice.

lipsa unui spatiu amenajat pentru desfasurarea
activitatilor de educatie - fizica si a unor programe
educative - programe artistice si serbari;

numarul mare de copii la grupe.

PUNCTE SLABE

atractivitatea scazuta pentru cursurile de formare
continua si perfectionare atat din partea unor cadre
didactice, cat si din partea personalului didactic
auxiliar si cel nedidactic, datorita afectarii drepturile
banesti;

eficienta scazuta a sistemului de recompensare a
performantei didactice;

lipsa de interes a unor cadre didactice pentru
utilizarea calculatorului;

numarul mare de prescolari la grupe, datorat lipsei de
gradinite la nivelul municipiului;

nivelul scazut de cunostinte psihopedagogice, in



personal nedidactic;

relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

exista o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice (exista comisii
de lucru constituite pe diverse probleme), precum si o buna coordonare a
acestora;

existenta unui cadru de evaluare a personalului didactic In functie de
performantele obtinute in procesul instructiv-educativ;

o buna colaborare cu familiile prescolarilor din gradinita;

preocuparea unor cadre didactice pentru perfectionare, pentru cercetare si
elaborare de auxiliare didactice, Indrumatore metodice, ghiduri metodice,
culegeri de poezii si cantece, carti in domeniul specialitatii sau

manaiementului educational.

varietatea cursurilor de formare continua si perfectionare, organizate de L.S.].
si C.C.D. Gorj;

intalnirile frecvente intre cadrele didactice si parintii prescolarilor care
frecventeaza gradinita;

schimburile de experienta existente in cadrul unor parteneriate
educationale.

randul parintilor;
» insuficiente inovatii in activitatea didactica;
» formalismul unor activitati (de consiliere,
extracurriculare)

» scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice
pentru dezvoltare personala sau perfectionare;

» criza de timp a parintilor, datorata actualei situatii
economice, care poate reduce implicarea familiei in
viata gradinitei.

VIL3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» gradinita dispune de o baza materiala bogata; » lipsa unui spatiu special amenajat pentru desfasurarea
» salile de grupa dispun de mobilier corespunzator particularitatilor de activitatilor de educatie - fizica si a unor programe
varsta ale prescolarilor; educative - programe artistice si serbari;
» fIncadrarea in normele de igiena corespunzatoare; * masute si scaunele pentru copii uzate, in 4 grupe;
= exista televiziune prin cablu in toate grupele din gradinita; = frigidere cu uzura mare;
= existd aparatura electrica si electronica in toate salile de grupa; = plite cu uzura avansata si cuptoare nefunctionale;
» exista material informational suficient si de calitate; * uzura bitumului din curtea gradinitei.
» existenta Cabinetului de consiliere scolara si logopedie;
= existenta Cabinetului de resurse pentru educatie si dezvoltare;
» gradinita dispune de venituri extrabugetare provenite din donatii si




sponsorizari.

descentralizare si autonomie institutionala;
parteneriat cu parintii si comunitatea locala;
Asociatia de parinti ,Viitorul copiilor, prioritatea noastra!”

fonduri bugetare insuficiente.

VIL4. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

participarea si implicarea reprezentantilor comunitatii locale la
actiunile organizate de gradinita;

organizarea de proiecte educationale locale, judetene, regionale,
interjudetene, nationale, avizate IS] si MEN in CAEM/CAER]I;
mediatizarea periodica a activitatilor importante din gradinita prin
mass-media local3;

contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare: excursii, schimburi de experient3, vizite la muzeu,
vizite la biblioteca, actiuni caritabile;

participarea cu regularitate la evenimentele importante din viata
comunitatii: 1 Iunie, Ziua Europei, Zilele orasului, sarbatorile de
iarng, etc.

disponibilitatea unor institutii similare pentru organizarea de
schimburi de experients;

interesul unor institutii educationale pentru derularea unor actiuni
comune.

slabe legaturi de parteneriat cu 0.N.G. - uri;

interesul scazut al unor reprezentanti ai comunitatii locale
(LS.J., Primarie, directori de scoli) pentru activitatile specifice
gradinitei.

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate duce la
slaba implicare a parintilor in viata gradinitei;

organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate
conduce la ruperea unor relatii.

VIL.5. MENAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii In
educatie;

stil democratic participativ de conducere cu accentuarea unei culturi
de tip sarcing;

transparenta procesului decizional - o buna repartizare a

insuficienta implicare In activitatea manageriala a unor
membrii ai Consiliului de Administratie;
insuficienta implicare a membrilor unor comisii de lucru.




responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si o buna coordonare a
acestora;

proiectarea activitatii Comisiei metodice prin elaborarea de planuri
manageriale ce vizeaza obiective deduse din analiza swot;

existenta Regulamentului de ordine interioar3;

existenta Rgulamentului de organizare si functionare a gradinitei;
existenta Codului de etica;

existenta Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de
implementare a Codului de etic3;

existenta Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de
cercetare disciplinara;

existenta Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei (de
monitorizare) pentru control intern managerial;

existenta Regulamentului privind securitatea IT;

existenta Regulamentului de acces;

existenta Regulamentului privind protectia datelor personale;
existenta Regulamentelor de organizare si functionare a comisiilor
de lucru, etc.;

existenta Regulamentului de asigurare a protectie a gradinitei, a
sigurantei anteprescolarilor, prescolarilor si a personalului care isi
desfasoara activitatea in unitatea de invatamant;

existenta unei Strategii manageriale bazata pe o analiza profunda a
problemelor gradinitei;

existenta Organigramei gradinitei;

elaborarea Fiselor individuale ale postului pentru fiecare salariat al
unitatii de Invatamant;

elaborarea Fiselor de evaluare pentru fiecare salariat al unitatii de
invatamant;

Consiliul de Administratie cu atributii concrete pentru fiecare
membru, cu plan managerial, cu regulament de organizare si
functionare; etc.

cresterea gradului de autonomie a unitatii de invatamant pe

capacitatea de adaptare la dinamica accelerata a sistemului




probleme de management; educational, dar si legislativ, impuse de reforma
colaborarea cu diverse institutii la nivelul comunitatii locale; invatamantului, in vederea aderarii la structuri europene;
existenta unei legislatii privind calitatea in educatie. * Qautonomia partiala a unitagii de invagamant fin
managementul resurselor umane si financiare datorata
necorelarilor legislative.

Tinand seama de perspectivele generale ale dezvoltarii societatii romanesti, de rolul invatamantului ca ,prioritate nationala”, de

necesitatea unei formari continue si perfectionari a tuturor cadrelor didactice ne propunem urmatoarele:

NN

9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

planificarea si organizarea eficienta a intregii activitati instructiv-educative si administrative din unitatea de invagamant;

diminuarea deficitului educational printr-o mai complexa activitate de educare a prescolarilor;

studierea si aplicarea corecta a Curriculum-ului national pentru toate nivele de varsta;

parcurgerea ritmica si integrala a proiectdrii didactice;

evaluarea corecta dupa noile reglementari in Caietul de observatii;

cuprinderea la cursuri a tuturor copiilor de varsta prescolara inscrisi;

cresterea numarului prescolarilor care participa la concursurile avizate de M.E.N.;

organizarea optima a activitatii educative: educatie rutierd, sanitara, ecologica, moral-civica, P.S.I., religioasa, protectia muncii, la toate
grupele;

imbunatatirea nivelului de cunoastere a actelor normative de catre toti salariatii unitatii de invatamant;

imbunatatirea activitatilor de consiliere informala si educationala a parintilor;

imbunatatirea activitatilor de incluziune a copiilor cu cerinte educationale speciale;

optimizarea comunicarii cu familiile prescolarilor care frecventeaza gradinita;

popularizarea actiunilor deosebite la nivel de unitate si a activitatii desfasurate de unele cadre didactice, in pres3, reviste de specialitate
site-ul gradinitei sau prin anunturi la avizierul gradinitei;

promovarea unei exigente sporite, in cazul de neasumare de responsabilitati de catre personalul unitatii de Invatamant, in exercitarea
sarcinilor si atributilor care le revin din fisa postului si din Regulamentul de ordine interioara al gradinitei;

imbunatatirea calitatii modului de organizare si desfasurare a activitatilor planificate, in cadrul unor programe, proiecte, parteneriate,
existente la nivelul unitatii de invagamant;

asumarea responsabilitatilor ce revin responsabililor de comisii de lucru;

eliminarea formalismului si conservatorismului in toate sectoarele de activitate existente in gradinita;

cresterea responsabilitatii intregului personal fata de activitatea ce se desfasoara in gradinita;

implicarea cadrelor didactice in identificarea resurselor financiare extrabugetare in vederea imbunatatirii spatiului educational si a bazei
materiale ale gradinitei;
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20. cresterea calitatii serviciilor oferite prescolarilor care frecventeaza gradinita;
21.valorificarea de catre toate cadrele didactice a competentelor dobandite la diverse cursuri de formare absolvite, astfel incat demersul

didactic sa fie mai flexibil si permanent adaptat nevoilor reale ale copiilor care frecventeaza unitatea noastra de invatamant.

IX.1. PROGRAM DE OFERTA CURRICULARA (CURRICULUM)
OBIECTIVUL GENERAL: Realizarea unor servicii educationale de calitate in vederea formarii unor comportamente valoroase, civice, europene.
OBIECTIVE OPERATIONALE

@ an TR

cunoasterea legislatiei scolare si aplicarea corespunzatoare a documentelor de politica educationalg;

adaptarea curriculumu-lui la nevoile de dezvoltare personala a copiilor de varsta prescolara;

utilizarea de softuri educationale adecvate Curriculum-ului pentru invatamantul prescolar;

cresterea eficientei demersului educational;

alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru intreaga activitate ce se desfasoara in gradinita;
cresterea gradului de implicare a parintilor in alegerea disciplinelor optionale;

cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice/parintilor in popularizarea rezultatelor/actiunilor gradinitei;
stabiliarea ofertei educationale a gradinitei in functie de solicitarile parintilor si abilitatile prescolarilor;
dezvoltarea sistemului de evaluare interna si externa;

asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si respecatrea
standardelor de calitate.
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FUNCTII

ACTIVITATI

RESURSE DE TIMP
TERMENE

RESURSE UMANE/
MATERIALE/

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA

1. PROIECTARE

FINANCIARE

Elaborarea Raportului privind Septembrie Membrii Comisiei Coordonmator C.E.A.C. Respectarea legislatiei in
starea si calitate Tnvatamantului In C.E.A.C. vigoare
unitatea de invagamant pentru anul Legislatia in vigoare Intocmirea Raportului
scolar 2018-2019 privind starea si calitate
invatamantului In unitatea
de Invatamant
Evaluarea reala, corecta a
activitatii desfasurate in anul
scolar 2018-2019
Proces-verbal sedinta C.P. si
C.A.
Publicare pe site-ul
gradinitei
Elaborarea rapoartelor de analiza =~ Semestrial Membrii comisiilor Director Respectarea legislatiei in
privind activitatea comisiilor de de lucru din gradinita Responsabili comisii vigoare
lucru pentru anul scolar 2019- Legislatia in vigoare  de lucru din gradinitd  Intocmirea Rapoartelor pe
2020 comisii de lucru
Evaluarea reald, corecta a
activitatii desfasurate in anul
scolar 2019-2020
Proces-verbal sedinta C.P. SI
C.A.
Elaborarea documentelor de Septembrie Cadre didactice Director Planificari calendaristice
proiectare si planificare: Pe parcursul anului Legislatia in vigoare =~ Responsabil Comisie conforme cu legislatia in
e Planificari calendaristice scolar Modele de teste de Metodica vigoare
anuale, semestriale si evaluare Coordonator C.E.A.C. Portofolii evaluari la nivelul
saptamanale Fisa de evaluare fiecarei grupe din gradinita
e Teste de evaluare a elaborata de M.E.N.
prescolarilor (evaluare initiala,
stadiala, sumativa)
Elaborarea Portofoliului Pe parcursul anului Cadre didactice Director Portofoliul
profesional /personal al fiecarui scolar Legislatia in vigoare ~ Coordonator C.E.A.C. profesional /personal
cadru diadactic din gradinita Documente specifice
Elaborarea documentelor de Octombrie Membrii comisiilor Director Diagnoza realista care

proiectare si de organizare a
activitatii pentru anul scolar 2019-

de lucru din gradinita
Cadre didactice

Responsabili Comisii
de lucru din gradinita

constituie punct de plecare a
Planurilor manageriale
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2020:

e Planul managerial

e Planul managerial al Comisiei
Metodice

e Planul managerial al unor
comisii de lucru si al
compartimentelor din
gradinita

e Planul managerial al
activitatilor extrascolare

e Planurile operationale pe
domenii functionale

Elaborarea proiectelor de Octombrie
activitate educativa scolara si Pe parcursul anului
extracurriculara scolar

Elaborarea si avizarea programelor Martie- iunie
scolare pentru optionalele

gradinitei — anul scolar 2020-2021

2. ORGANIZARE Asigurarea cu toate documentele Septembrie
privind planul cadru pentru Pe parcursul anului
invatamantul prescolar si a bazei scolar

Legislatia in vigoare

Cadre didactice
Legislatia in vigoare

Cadre didactice ale
gradintei

Cadre didactice
Legislatia in vigoare

Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu
Secretar

Director
Consilier educativ

Director
Responsabil Comisie
Metodica

Consiliul de
Administratie
Parinti

Director

Planuri Manageriale

Numarul mare de
participare a prescolarilor
Implicarea parintilor si a
partenerilor externi in viata
gradinitei

Numarul
contractelor/acordurilor de
colaborare

Programe scolare
Respectarea Procedurii
operationale privind
organizarea si desfasurarea
activitatilor de avizare a
proiectelor de programe
pentru curriculum la decizia
scolii/gradinitei
Proces-verbal sedinta
Comisie Metodica, sedinta cu
parintii, sedinga C.P. si
sedinta C.A.

Eficientizarea muncii In
echipe, bine organizate
Respectarea legislatiei in
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3.

CONDUCERE
OPERATIONALA

logistice pentru toate activitatile
scolare si extrascolare

Asigurarea documentelor scolare si
completarea lor conform
reglementarilor in vigoare

Organizarea unor actiuni
metodico-stiintifice, a unor
concursuri tematice (scolare),
expozitii etc.

Aplicarea documentelor
curriculare aprobate (pentru
disciplinele optionale)

Raportarea periodica a activitatilor
scolare si extrascolare

Monitorizarea folosirii
calculatorului si a softurilor
educationale, de catre cadrele
didactice ale gradinitei, in procesul
de predare-invatare-evaluare

Monitorizarea modului de
desfasurare a disciplinelor
optionale

Septembrie
Pe parcursul anului
scolar

Pe parcursul anului
scolar

Permanent

Semestrial

Periodic

Periodic

Cadre didactice

Cadre didactice
Parinti

Parteneri

Conform calendarului
de actiuni

Cadre didactice
Legislatia in vigoare

Membrii Comisiei
Metodice
Membrii C.E.A.C.
Cadre didactice

Cadre didactice
Softuri educationale

Responsabil Comisie
Metodica
Coordonator C.E.A.C.

Director

Director
Responsabil Comisie
Metodica

Consilier educativ

Director
Responsabil Comisie
Metodica

Director
Responsabil Comisie
Metodica
Coordonator C.E.A.C.
Consilier educativ
Director
Responsabil Comisie
Metodica
Coordonator C.E.A.C.

Director

vigoare

Cataloage

Desfasurarea optima a
procesului instructiv-
educativ la nivelul fiecarei
grupe din gradinita
Respectarea legislatiei in
vigoare, a termenelor
stabilite

Programe ale activitatilor
Eficientizarea muncii in
echipe, bine organizate
Respectarea legislatiei in
vigoare

Respectarea documentelor
curriculare aprobate

Rapoarte de analiza
Numarul mare de
participare a copiilor la
activitatile extrascolare
Proces-verbal sedinta C.P.
Cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ la nivelul
fiecarei grupe

Desfasurarea optima a
procesului instructiv-
educativ la nivelul fiecarei
grupe din gradinita
Raportari semestriale
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4,

5.

CONTROL/
EVALUARE

MOTIVARE

Evaluarea anuala a activitatii
tuturor categoriilor de personal
din gradinita

Realizarea de asistente

Urmarirea asigurdrii calitatii

educatiei, a modului cum se

realizeaza atributiile manageriale

la nivelul Comisiei Metodice si

fiecarui cadru didactic in parte:

e Controlul parcurgerii ritmice a
proiectarii didactice

e Analiza obiectiva a nivelului de
cunostinte ale prescolarilor, cu
masuri concrete de ameliorare
a situatiilor necorespunzatoare

e Controlul documentelor de
lucru

e Respectarea R.0.1.

Monitorizarea activitatilor

extrascolare

Arhivarea si pastrarea
documentelor oficiale.

Asigurarea unui climat de munca
eficient, centrat pe copil, pe nevoile
educationale ale acestuia, pe
nevoile de formare ale cadrelor
didactice in folosul beneficiarului
direct, prin sprijinirea initiativelor
didactice inovatoare

Anual

Conform
planificarilor
semestriale

Periodic

Periodic

Sfarsit de an scolar

Permanent

Director

Membrii C.P.
Administrator de
patrimoniu

Membrii C.A.

Cadre didactice
Planificarea
semestriald a
asistentelor

Cadre didactice
Responsabil Comisie
Metodica
Coordonator C.E.A.C.
R.O.L

Legislatia in vigoare

Cadre didactice

Cadru didactic
desemnat

Toate categoriile de
salariati din gradinita
Parinti

Legislatia in vigoare

Director

Director
Responsabil Comisie
Metodica

Director
Responsabil Comisie

Metodica
Coordonator C.E.A.C.

Director
Consilier educativ

Responsabil Comisie

Director

Portofolii de activitate bine
puse la punct

Fise de evaluare anuala,
insotite de Rapoarte
argumentative

Fise de asistente

Informari periodice
Respectarea legislatiei in
vigoare

Eficientizarea activitatii
comisiilor

Existenta unor portofolii
reprezentative la nivelul
comisiilor de lucru
Rapoarte de analiza
Procese-verbale sedinta C.M.
si C.P.

Evidenta activitatilor
extrascoalre
Centralizari semestriale
Procese-verbale de
predare/primire

Plan operational

Climat adecvat

15



6.

IMPLICARE/
PARTICIPARE

FORMARE/
DEZVOLTARE
PROFESIONALA I
PERSONALA

Recunoasterea activitatii
profesionale si educative deosebite
prin aprecierea, incurajarea si
recomandarea pentru acordarea
gradatiei de merit pentru cadrele
didactice

Asigurarea prelucrarii actelor
normative la nivelul fiecarei grupe
din gradinita

Popularizarea Ofertei educationale
a gradinitei si asigurarea imaginii
unitatii de invatmant prin mass-
media locala

Popularizarea ofertelor de formare
continua si perfectionare
profesionala

Sprijinirea cadrelor didactice
pentru sustinerea examenelor de
obtinere a gradelor didactice
Sprijinirea cadrelor didactice
debutante

Organizarea si sustinerea

Periodic
Conform graficului

Septembrie
Pe parcursul anului
scolar

Pe parcursul anului
scolar

Pe parcursul anului
scolar

Conform graficelor
emise de L.S.]. Gorj

Conform graficelor

Cadre didactice
Legislatia in vigoare

Cadre didactice
Parinti

Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare
Cadre didactice
Oferta educationala

Responsabil Comisia
pentru dezvoltare
profesionala si
evolutie in cariera
didactica

Oferte ale C.C.D. Gorj
si ale altor furnizori
de cursuri

Legislatia in vigoare
Responsabil Comisia
pentru dezvoltare
profesionala si
evolutie in cariera
didactica

Legislatia in vigoare

Responsabil Comisia

Director
Consiliul de
Administratie

Director
Responsabil C.M.

Director
Responsabil cu
imaginea gradinitei

Director

Responsabil Comisia
pentru dezvoltare
profesionala si
evolutie In cariera
didactica

Director

Responsabil Comisia
pentru dezvoltare
profesionala si
evolutie in cariera
didactica

Director

Numar dosare depuse,
gradatii si distinctii aprobate
Proces-verbal sedinta C.A.

Procese-verbale sedinte C.P.
si C.M.

Respectarea legislatiei in
vigoare

Valorificarea permanenta a
experientei pozitive
Articole in presa locala
Emisiuni T.V. locala

Site-ul gradinitei

Afisarea Ofertei gradinitei
Numarul cadrelor didactice
participante la cursuri
Numarul personalului
didactic auxiliar si
personalului nedidactic
participante la cursuri

Numarul de solicitari
(cereri)

Planificarea activitatii de
consiliere a cadrelor
didactice debutante
Programe de dezvoltare
profesionala

Fise de asistenfe
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8. FORMAREA
GRUPURILOR/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

9. NEGOCIEREA /
REZOLVAREA

inspectiilor specifice

Perfectionarea procedurilor de
informare a personalului didactic
asupra cursurilor organizate de
institutiile abilitate

Organizarea comisiilor de lucru si a
echipelor de proiecte educationale
ale gradinitei

Repartizarea responsabilitatilor in
cadrul comisiilor de lucru (comisie,
responsabil comisie, membrii
comisie)

Promovarea colaborarii in cadrul
comisiiilor de lucru, precum si
acordarea de atentie membrilor
acestora, tinand cont de
observatiile lor

Asigurarea unei bune si
permanente colaborari intre
compartimentul didactic si
celelalte compartimente de
activitate din gradinita

Luarea de atitudine faa de
situatiile negative, cu discretie si

emise de L.S.]. Gorj

Permanent

Septembrie

Octombrie

Permanent

Permanent

Ori de cate ori
situatia o impune

pentru dezvoltare
profesionala si
evolutie in cariera
didactica

Grafice 1.S.]. Gorj

Responsabil Comisia
pentru dezvoltare
profesionala si
evolutie in cariera
didactica

Cadre didactice
Legislatia in vigoare

Cadre didactice
Legislatia in vigoare

Cadre didactice

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nrdidactic

Cadre didactice
Prescolari

Inspector scolar
Responsabil Comisia
pentru dezvoltare
profesionala si
evolutie in cariera
didactica

Director
Responsabil C.M.
Responsabil Comisia
pentru dezvoltare
profesionala si
evolutie in cariera
didactica
Coordonator C.E.A.C.
Director

Consilier educativ
Parteneri

C. A

Director

Consiliul de
Administratie

Director
Responsabili comisii
de lucru din gradinita

Director
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu
Secretar

Director

Consiliul profesoral

Rapoarte scrise ale
inspectiilor efectuate

Corelarea dintre activitatile
de perfectionare si cerintele
curriculare

Dosar C.E.A.C.

Proces-verbal sedinta C.P. si
C.A.
Numarul proiectelor

Respectarea legislatiei In
vigoare
Procese-verbale sedintd C.A.

Cresterea calitatii lucrului in
echipa

Respectarea legislatiei in
vigoare

Cresterea calitatii lucrului in
echipa

Codul de etica

R.O.L

Aplanarea conflictelor
Proces-verbal sedinta .C.P. SI
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CONFLICTELOR

profesionalism

Mentinerea unui climat de munca
socio-afectiv si moral in cadrul
unitatii de Tnvatamant, in folosul
beneficiarilor directi

Monitorizarea, negocierea si
rezolvarea disfunctionalitailor
pentru evitarea si preintampinarea
conflictelor majore

Rezolvarea conflictelor printr-o
eficienta negociere si multa
tranparenta

Sprijinirea initiativelor cadrelor
didactice si aplanarea eventualelor
conflicte de interese intre cadre
didactice, intre cadre didactice si
parinti

Permanent

Permanent

Cand situatia o

impune

Permanent

Parinti

Personalul gradinitei
Legislatia in vigoare
Intregul personal al
gradinitei

Prescolari

Parinti

Legislatia in vigoare
Cadre didactice
Prescolari

Parinti

Personalul gradinitei
Legislatia in vigoare
Persoanele implicate
in conflicte
Legislatia in vigoare

Cadre didactice
Parinti

IX.2. PROGRAM DE RECONSIDERARE A MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

OBIECTIV GENERAL: Modernizarea si democratizarea actului managerial

Consiliul de
Administratie

Director

Director
Coordonator C.E.A.C.

Director

Comisia de cercetare
disciplinara
Consiliul de
Administratie
Director

CA.

0 buna comunicare intre toti
participantii la viata
gradinitei

Aplanarea conflictelor

0 buna comunicare intre toti
participantii la viata
gradinitei

Aplanarea conflictelor

0 buna comunicare intre toti
participantii la viata
gradinitei

Numarul cadrelor didactice
cu initiativa

Eliminarea conflictelor de
interese

O bund comunicare intre toti
participantii la viata
gradinitei

asigurarea si monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale;

OBIECTIVE OPERATIONALE

1. asigurarea managementului general si de specialitate;

2. implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial si de management al calitatii;
3. revizuirea/elaborarea unor proceduri operationale si de sistem;

4,

5.

asigurarea calitatii mediului educational al gradinitei si a serviciilor oferite tuturor copiilor care frecventeaza gradinita;
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consilierea responsabililor comisiilor de lucru din gradinita in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative survenite;
elaborarea Proiectului planului de scolarizare;

asigurarea si monitorizarea resurselor umane, materiale si financiare;

monitorizarea respectarii prevederilor legale la toate compartimentele de activitate ale gradinitei.

Lo

FUNCTII ACTIVITATI RESURSE DE TIMP/

TERMENE

RESURSE UMANE/
MATERIALE/

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA

PROIECTARE

FINANCIARE

Actualizarea Organigramei Septembrie Stat de functii Director Organigrama gradinitei
gradinitei

Elaborarea Planului managerial Septembrie Legislatia in vogoare  Director Planul managerial
Prezentarea Planului Septembrie Planul Managerial Director Proces-verbal sedinta

Managerial in C.P. si C.A. si
aprobarea lui

Toate cadrele
didactice

C.P.si CA.

Elaborarea documentelor
Comisiei Metodice si a

10 Octombrie

Legislatia in vigoare
Planuri manageriale

Responsabili comisii
de lucru din

Dosarele comisiilor

celorlalte comisii de lucru din Grafic de activitati gradinita
gradinita
Revizuirea si elaborarea Permanent Legislatia in vigoare  Director Proceduri operationale
procedurilor pe baza carora se Coordonator C.E.A.C  side sistem
desfasoara activitatea In Administrator
gradinita financiar
Administrator de
patrimoniu
Secretar
Revizuirea/actualizarea 15 Octombrie Legislatia in vigoare = Director Regulamentul de ordine

regulamentelor gradinitei

interioara
Regulamentul de
organizare si
functionare al gradinitei
Regulamentul de
organizare si
functionare al
Consiliului de
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Elaborarea Proiectului Planului
de scolarizare

Elaborarea Proiectului de
incadrare pentru anul scolar
2019-2020/2020-2021
Elaborarea Planului managerial
al Consiliului profesoral

Elaborarea Planului managerial
al Consiliului de Administratie

Elaborarea proiectului C.D.S.

Elaborarea Planului de
asistente la activitati

Elaborarea proiectelor de
incadrare urmarind principiul
continuitatii

Asigurarea aplicarii
Curriculum-ului pentru
invatamantul prescolar

Elaborarea instrumentelor de
lucru utilizate in desfasurarea
activitatii instructiv-educative
Elaborarea instrumentelor de
evaluare a Intregii activitati
desfasurate in unitatea de
invatamant

Conform termenelor
stabilite de I.S.]. Gorj

Conform termenelor
stabilite

Septembri

Septembrie

Conform procedurii

Semestrial
Lunar

Conform graficului
emis de M.E.N.

Permanent

Periodic

Conform
Calendarului emis de
M.E.N.

Legislatia in vigoare
Membrii Consiliului
de Administratie
Legislatia in vigoare
Membrii Consiliului
de Administratie
Legislatia in vigoare
Membrii Consiliului
profesoral

Membrii Consiliului
de Administratie

Legislatia in vigoare
Cadre didactice din
gradinita si de
specialitate

Parinti

Toate cadrele
didactice

Membrii Consiliului
de Administratie

Toate cadrele
didactice
Toate cadrele

didactice

Membrii Consiliului
de Administratie

Director
Consiliul de
Administratie
Director
Consililiul de
Administratie
Director

Director

Consililiul de
Administratie
Director
Responsabil Comisie
Metodica

Director
Respnsabil Comisie
Metodica

Director

Responsabil Comisie
Metodica

Responsabil Comisie
Metodica

Director

Administratie etc.
Proiectul Planului de
scolarizare

Respectarea termenelor

Planul managerial al
Consiliului Profesoral

Planul mnagerial al
Consiliului de
Administratie
Centralizatoare
Propuneri optional

Graficul asistentelor

Concordanta cu
documentele M.E.N.

Intocmirea proiectirii
didactice anuale,
semestriale si
saptamanale

Atingerea standardelor

Fise de
autoevaluare/evaluare
pentru intregul
personal al gradinitei
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2.

ORGANIZARE

Realizarea Proiectului de buget
pentru anul 2020

Realizarea Planului de achizitii,
dotari, investitii si reparatii
pentru anul 2020

Pregdtirea gradinitei pentru
inceperea semestrului I

Asigurarea resurselor umane,
materiale si financiare
necesare desfasurarii activitatii
din gradinita

Organizarea Consiliului de
Administratie conform
legislatiei In vigoare

Numirea secretarilor C.P. si C.A.

Stabilirea tematicii C.P./ C.A. si
a graficului sedintelor

Stabilirea atributiilor
membrilor C.A.

Conform termenelor
stabilite

Conform termenelor
stabilite

10 Septembrie

Permanent

Septembrie

Septembrie

Septembrie

Septembrie

Legislatia in vigoare

Referate

Cadre didactice
Personal nedidactic
Normative igienico-
sanitare 1n vigoare
Decizii I.S.]. Gorj
Decizii interne
Toate cadrele
didactice

Personal
administrativ

Personal didactic
Reprezentanti
Primarie si Consiliul
Local

Reprezentant parinti
Personal didactic

Membrii Consiliului
de

Administratie
Membrii Consiliului
profesoral

Membrii Consiliului
de

Director
Administrator
financiar
Director
Administrator
financiar
Director
Administrator de
patrimoniu

Director

Consiliul de
Administratie

Director

Director

Director
Consiliul de
Administratie

Director
Consiliul de

Proiectul de buget

Planul de achizitii
dotari, investitii si
reparatii

Conditiile asigurate

Incadrarea cu personal
didactic calificat
Imbunatatirea bazei
materiale a gradinitei
Stat de functii

Bugetul gradinitei
Proces-verbal sedinta
C.A.

Respectarea legislatiei
in vigoare
Proces-verbal sedinta
C.P.

Respectarea legislatiei
in vigoare
Proces-verbal sedinta
C.P.si C.A.

Decizii de numire
Proces-verbal sedinta
C.P.si C.A.

Responsabilizarea
membrilor C.A. si
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Constituirea structurii
responsabile cu implementarea
sistemului de control intern
managerial

Constituirea structurii
responsabile cu implementarea
managementului calitatii

Intocmirea Fisei individuale a
postului pentru fiecare salariat
al gradinitei

Incheierea Contractelor

individuale de munca

Stabilirea Comisiilor de lucru

Organizarea asistentelor

Septembrie

Septembrie

Septembrie

Ori de cate ori
situatia o impune

Septembrie

Conform Planificarii
lunare

Administratie

Personal didactic
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Legislatia in vigoare

Legislatia in vigoare
Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal
administrativ
Legislatia in vigoare
Personal implicat

Personal didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic

Personal didactic
Planificarea
asistentelor

Administratie

Director

Consiliul profesoral
Consiliul de
Administratie

Director

Consiliul Profesoral
Consiliul de
Administratie

Director
Consiliul de
Administratie
Lider de sindicat

Director
Lider de sindicat

Director
Consiliul de
Administratie

Director
Responsabil Comisie
Metodica

eficientizarea activitatii
in unitatea de
invatamant
Proces-verbal sedinta
C.A.

Asigurarea calitatii
intregii activitati din
gradinita
Proces-verbal sedinta
C.P.si C.A.

Decizie de numire
Asigurarea calitatii
intregii activitati din
gradinita
Proces-verbal sedinta
C.P.si C.A.

Decizie de numire
Respectarea legislatiei
in vigoare

Fise ale posturilor
personalizate

Respectarea legislatie in
vigoare

Contracte individuale de
munca

Proces-verbal sedinta
C.A.

Decizii de numire
Cresterea calitatii
activitatii comisiilor
Cresterea calitatii
actului didactic

Fise de asistente
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Stabilirea Comitetelor de
parinti pe grupe si al
Consiliului Reprezentativ al
Parintilor la nivel de gradinita

Organizarea compartimentelor
secretariat, financiar,
administratie

Dezbatere/reactulizare/
validare R.O.I. /R.O.F.

Finalizarea incadrarii unitatii
de Invatamant cu personal
didactic

Aprobarea Planului de achizitii,
dotari, investitii si reparatii

Aprobarea Proiectului Planului

Anual - la inceputul
anului scolar

Septembrie

15 Octombrie

Anual - la inceputul
anului scolar

Semestrul I

Anual-sfarsitul

Personal didactic
Parinti
Legislatia in vigoare

Personal didactic
auxiliar

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal
administrativ
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor la nivel de
gradinita

Personal didactic
Legislatia in vigoare

Reprezentanti ai
Primariei

Legislatia in vigoare
Planul de achizitii,
dotari, investitii si
reparatii

Cadre didactice

Director
Educatoare

Director

Director
Consiliul de
Administratie

Director
Secretar

Director
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu
Consiliul de
Administratie
Director

Procese-verbale de la
sedintele pe grupe
Proces-verbal de la
sedinta Consiliului
Reprezentativ al
parintilor

Gradul de implicare a
parintilor in viata
gradinitei

Planuri manageriale ale
compartimentelor
Rapoarte de analiza
Eficientizarea activitatii
din gradinitd
Respectarea legislatie in
vigoare

R.O.I./R.O.F.
Proces-verbal sedinta
C.A.

Respectarea legislatiei
in vigoare

Incadrarea personalului
didactic

Gradul de realizare
Proces-verbal sedinta
C.A.

Respectarea legislatiei
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de scolarizare pentru anul
scolar urmator

Emiterea deciziilor in vederea
realizarii obiectivelor politicii
educationale si de dezvoltare a
gradinitei

Efectuarea asistentelor

Monitorizarea activitatii de
formare continua

Completarea cataloagelor si a
documentelor scolare

Demararea procedurilor
pentru stabilirea C.D.S.

Aprobarea perioadei de
relscriere siinscriere a copiilor

Elaborarea si transmiterea la
timp a situatiilor, informarilor,
rapoartelor

Asigurarea sigurantei copiilor
si a intregului personal al

gradinitei

Programarea concediilor de

semestrului I

Conform termenelor
stabilite

Conform Planificarii
asistentelor

Permanent

Conform termenelor
stabilite

Semestrul I si
semestrul al II-lea

Conform termenelor
stabilite

Conform termenelor
cerute de I.S.]. Gorj

Permanent

Octombrie

Legilatia In vigoare

Regulemente,
logistica

Planificarea
asistentelor

Mijloace specifice

Legislatia in vigoare

Parinti

Toate cadrele
didactice

Legislatia in vigoare
Procedura specifica

Legislatia in vigoare
Membrii Consiliului
de Administratie

Legislatia in vigoare
Procedura privind
circuitului
documentelor
Legislatia in vigoare
Intregul personal al
gradinitei

Legislatia in vigoare

Secretar

Director
Consiliul de
Administratie

Director
Responsabil Comisie
Metodica
Responsabil Comisia
pentru dezvoltare
profesionala si
evolutie In cariera
Director

Toate cadrele
didactice

Director
Responsabil Comisie
Metodica

Consiliul de
Administratie

Director
Consiliul de
Administratie

Director
Scretar

Director
Responsabil comisie

Director

in vigoare
Planul de Scolarizare
Respectarea termenelor

Fise de asistente

Numar mare de cadre
didactice participante la
cursuri de fomare

Intocmirea Portofoliului
profesional al cadrelor
didactice

Anunt depunere
propuneri optionale
Centralizare optiuni
Cerere optional -
exprimarea optiunii
parintilor

Programe optionale
Anunturi parinti
Proces-verbal sedinta
C.A.

Dosar adrese si situatii
intocmite

Respectarea termenelor
si a legislatiei
Regulamentul de
asigurare a protectiei
gradinitei

Cereri concediu
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3.

CONDUCERE
OPERATIONALA

odihna pentru intregul
personal al gradinitei
Predarea pentru arhivare a
cataloagelor si a Planificarilor
calendaristice

Prelucrarea in cadrul
sedintelor Comisiei Metodice a
principiilor calitatii /
standardelor de performanta
Avizarea Proiectului Planului
de scolarizare pentru anul
scolar 2020 -2021

Aprobarea Proiectului Planului
de scolarizare pentru anul
scolar 2020-2021

Avizarea Proiectului Planului
de Incadrare pentru anul scolar
2019-2020/2020-2021

Aprobarea Proiectului Planului
de Incadrare pentru anul scolar
2019-2020/2020-2021

Indrumarea si coordonarea
elaborarii C.D.S.

Sfarsitul anului
scolar

Semestrial

Conform termenelor
stabilite

Conform termenelor
stabilite

Conform termenelor
stabilite

Conform termenelor
stabilite

Semestrul I
Semestrul al II-lea

Membrii Consiliului
de Administratie
Legislatia in vigoare -
Legea 16/1996
privind arhivarea
documentelor

Cadre didactice
Legislatia in vigoare

Legislatia in vigoare
Toate cadrele
didactice

Legislatia in vigoare
Membrii Consiliului
de Administratie

Legislatia in vigoare -
Metodologie miscare
personal didactic
Toate cadrele
didactice

Legislatia in vigoare
Metodologie miscare
personal didactic
Membrii Consiliului
de Administratie
Pirinti

Toate cadrele
didactice

Legislatia in vigoare

Consiliul de
Administratie
Responsabil comisie
Secretar

Director
Responsabil Comisie
Metodica
Coordonator C.E.A.C.
Director

Consiliul Profesoral

Consiliul de
Administratie

Director
Consiliul Profesoral

Consiliul de
Administratie

Director
Responsabil Comisie
Metodica

Consiliul de
Administratie

Grafic acodare concediu
Decizie

Respectare legislatie In
vigoare

Proces-verbal de
predare-primire
Respectare legislatie in
vigoare
Procese-verbale sedite
Comisie Metodica
Respectarea legislatiei
in vigoare
Proces-verbal sedinta
C.P.

Respectarea legislatiei
in vigoare
Proces-verbal sedinta
C.A.

Respectarea legislatiei
in vigoare
Proces-verbal sedinta
C.P.

Respectarea legislatiei
in vigoare
Proces-verbal sedinta
C.A.

Respectarea Procedurii
operationale privind
organizarea si
desfasurarea
activitatilor de avizare a
proiectelor de programe
pentru curriculum la
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4,

CONTROL/
EVALUARE

Intocmirea documentelor
manageriale

Elaborarea unor chestionare
pentru intregul personal al
gradinitei si parintii copiilor
care frecventeaza gradinita
pentru asigurarea feed-back-
ului necesar reglarii unor
disfunctionalitati
Valorificarea rezultatelor
controalelor efectuate de
organele in drept (L.S.]. Gorj,
D.S.V. Gorj, O.P.C. Gorj, .T.M.
Gorj etc.) in scopul realizarii
unor programe, demersuri de
remediere a unor aspecte
negative
Revizuirea/elaborarea unor
proceduri operationale

Evaluarea activitatii intregului
personal al gradinitei, pentru

acordarea calificativelor anuale

Urmarirea modului in care se

Semestrul I
Semestrul al II-lea

Semestrul I
Semestrul al II-lea

Periodic

Semestrul |
Semestrul al II-lea

Conform termenelor
stabilite de Igislatia
in vigoare

Permanent

Legislatie in vigoare
Regulamente
Metodologii
Mijloace specifice
Chestionare

Legislatia in vigoare
Rapoarte

Registrul unic de
control

Registrul de inspectii
persoane autorizate

Toate cadrele
didactice

Sefi de
compartimente
Legislatie in vigoare

Fise de autoevaluare/
evaluare

Toate cadrele

Director

Consiliul de
Administratie
Director
Coordonator C.E.A.C.
Responsabil Comisie
Metodica
Responsabili comisii
de lucru

Director
Administrator de
patrimoniu

Director
Responsabil Comisie
Metodica
Coordonator C.E.A.C.
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu

Secretar

Director
Administrator de
patrimoniu

Comisia metodica
Consiliul de
Administratie
Director

decizia scolii/gradinitei
Respectarea legislatiei

Aplicarea
chestionarelor si
interpretarea lor

Procese-verbale de
constatare
Programe de remediere

Existenta procedurilor
operationale

Fise de
autoevaluare/evaluare
Rapoarte de
autoevaluare pentru
acordarea calificativelor

Fise de asistenta
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realizeaza atributiile

manageriale ale fiecarui cadru

didactic:

e modul de aplicare a
documentelor curriculare
la fiecare grupa

e modul de intocmire a
Portofoliului profesional

e controlul parcurgerii
ritmice a proiectarii
didactice

e analiza obiectiva a nivelului

de cunostinte ale

prescolarilor cu masuri

concrete de ameliorare a

situatiilor corespunzatoare
Monitorizarea si valorificarea
rezultatelor copiilor de varsta
prescolara la evaluarea initial3,
stadiala si sumativa

Monitorizarea si evaluarea
activitatii tuturor comisiilor de
lucru si a comparimentelor din
gradinita

Monitorizarea si evaluarea
rezultatelor obtinute de catre
prescolari la concursuri
Urmarirea asigurarii unor
servicii de calitate de intregul

Conform termenelor
stabilite in
proiectarea
semestriala

Permanent

Permanent

Permanent

didactice
Legislatia in vigoare
Planul de asistente

Toate cadrele
didactice

Intregul personal al
gradinitei

Toate cadrele
didactice

Intregul personal al
gradinitei

Responsabil Comisie
Metodica
Coordonator C.E.A.C.

Director
Responsabil Comisie
Metodica
Coordonator C.E.A.C.

Director
Responsabili comisii
de lucru
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu

Secretar

Consilier educativ
Responsabil Comisie
Metodica

Director
Responsabil Comisie

Proiectarea activitatilor
instructiv-educative
Portofoliul profesional
Eficientizarea actului
educational prin
utilizarea metodelor
activ-participative

Cat mai multe
comportamente
dezvoltate, pe nivele de
varsta

Caietul de observatii
psihopedagogice
Respectarea Planurilor
manageriale
Respectarea
Regulamentului de
ordine interioara al
gradinitei

Liste cu evidenta
rezultatelor copiilor

Cresterea calitatii
tuturor serviciilor
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5.

6.

MOTIVARE

IMPLICARE/

personal al gradinitei

Monitorizarea activitatii
tuturor comisiilor de lucru si a
comparimentelor din gradinita

Arhivarea si pastrarea
documentelor scolare oficiale

Sprijinirea initiativelor prin
flexibilitate si deschidere spre
nou

Cresterea calitatii mediului
educational si a tuturor
serviciilor oferite de gradinita
Prezentarea exemplelor de
buna-practica - desfasurarea
unor activitati demonstrative,
folosirea metodelor activ-
participative in activitatile
desfasurate la grupe, folosirea
softurilor educationale in
procesul de predare-invatare-
evaluare

Asigurarea documentelor

Permanent

Sfarsitul anului
scolar

Permanent

Permanent

Conform Planului
managerial al
Comisiei Metodice
Permanent

Permanent

Intregul personal al
gradinitei

Persoanele
desemnate

Legislatia in vigoare -
Legea 16/1996
privind arhivarea
documentelor
Legislatia in vigoare
Intregul personal al
gradinitei

Parinti

Intregul personal al
gradinitei

Toate cadrele
didactice
Curriculum pentru
invatamantul
prescolar

Toate cadrele

Metodica
Coordonator C.E.A.C.

Director
Responsabili comisii
de lucru
Administrator
financiar

Secretar
Administrator de
patrimoniu
Coordonator C.E.A.C.
Director

Cadru didactic
desemnat

Secretar

Director

Director
Coordonator C.E.A.C.

Director
Responsabil Comisie
Metodica
Coordonator C.E.A.C.

Director

oferite copiilor care
frecventaza gradinita

Respectarea Planurilor
manageriale
Respectarea
Regulamentului de
ordine interioara al
gradinitei

Respectarea legislatiei
Proces-verbal de
predare-primire

Climat propice de lucru
Imbunititirea lucrului
in echipa
Procese-verbale sedinte
C.P.si C.A.

Raport privind starea
invatamantului in
unitatea de invagamant
Fisa de asistenta

Dosar Comisie Metodica

Respectarea legislatiei
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PARTICIPARE

scolare pentru anul scolar in
curs si completarea lor
conform reglementarilor in
vigoare

Asigurarea prelucrarii actelor
normative la nivelul fiecarui
compartiment

Combaterea excluderii sociale
prin integrarea copiilor cu
cerinte educationale speciale in
invatdamantul de masa
Eliminarea discriminarii de
orice natura

Valorificarea rezultatelor
evaluarilor semestriale si
anuale ale activitatii tuturor
comparimentelor si comisiilor
de lucru din gradinita si
elaborarea unor strategii
adecvate dezvoltarii unitatii de
invatamant

Realizarea Planului de
actiune/de Imbunatatire In
urma analizei punctelor
tari/slabe

Semestrial

Permanent

Semestrial

Anual

didactice

Legislatia in vigoare
Venituri
extrabugetare
Venituri bugetare

Intregul personal al
gradinitei
Legislatia in vigoare

Intregul personal al
gradinitei
Legislatia in vigoare

Intregul personal al
gradinitei
Chestionare

Intregul personal al
gradinitei

Parinti

Parteneri comunitate
locala

Chestionare

Administrator
financiar

Director
Administrator
financiar
Administrator de
parimoniu

Secretar

Director
Responsabil comisie

Director
Responsabili
compartimente
Responsabil Comisie
Metodica

Consiliul de
Administratie

Director

Consiliul de
Administratie
Coordonator C.E.A.C.

in vigoare
Desfasurarea optima a
procesului instructiv-
educativ

Documente scolare -
cataloage, planificari,
condici de prezenta,
registre etc.
Respectarea
Regulamentului de
ordine interioara al
gradinitei

Respectarea
Regulamentului de
ordine interioara al
gradinitei/Codului de
etica al gradinitei

Cresterea calitatii
intregii activitati din
gradinita

Plan de actiune
Analiza SOWT

Baze de date
Rapoarte de activitate
Mentinerea gradinitei in
randul unitatilor de
invatamant care
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FORMARE /
DEZVOLTARE
PROFESIONALA I
PERSONALA

Asigurarea cadrului specific in
vederea participarii la cursurile
de formare promovate de C.C.D.
Gorj si alte institutii abilitate

Participarea cadrelor didactice
si didactic auxiliar la cursuri de
formare continua si

perfectionare (grade didactice)

Participarea cadrelor didactice
la activitati desfasurate in
cadrul cercurilor pedagogice

Participarea cadrelor didactice
la activitati desfasurate in
cadrul Comisiei Metodice
Participarea cu lucrari la alte
actiuni metodico-stiintifice

Permanent

Conform graficului
emis de M.E.N.

Conform
Programului
managerial al L.S.].
Gorj

Conform Planului
managerial al
Comisiei Metodice
Pe parcursul anului
scolar

In tregul personal al
gradinitei

Legislatia in vigoare
Oferte educationale

Legislatia in vigoare
Oferta C.C.D. Gorj
Oferte ale altor
institutii furnizoare
de cursuri de formare
si perfectionare
Cadre didactice
Personal didactic
auxiliar

Fise de prezenta
Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Director
Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si
evolutie in cariera
didactica

Director
Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si
evolutie in cariera
didactica

Director
Responsabil Comisie
Metodica
Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si
evolutie in cariera
didactica

Director
Responsabil Comisie
Metodica

Director

Consilier educativ

promoveaza calitatea si
performanta
Optimizarea gradului de
formare continua/
perfectionare

Afisarea ofertelor
educationale/
programelor de formare
Procese-verbale sedinte
C.P.

Numarul mare al
cadrelor didactice care
sunt interesate de
formarea continua si
perfectionarea
profesionala
Imbunatatire calitatii
procesului instructiv-
educativ

Certificate

Adeverinte

Atestate

Programul actiunii
metodico-stiintifice

Procesul-verbal al
Comisiei Metodice

Diplome
Adeverinte
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FORMAREA
GRUPURILOR/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

NEGOCIEREA /
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

(simpozioane, conferinte,
concursuri, mese rotunde,
schimburi de experienta etc.)

Publicarea unor articole si
lucrari de specialitate, lucrari
de cercetare etc.

Constituirea Comisiilor de
lucru la nivel de gradinita, in
functie de necesitatile
gradinitei si de activitatile
planificate

Dezvoltarea lucrului in echip3,
in cadrul comisiilor de lucru la
nivelul unitatii de Invatamant
Asigurarea unui climat de
munca eficient in folosul
prescolarilor

Sprijinirea initiativelor
cadrelor didactice si aplanarea
eventualelor conflicte de
interes

Pe parcursul anului
scolar

Septembrie

Permanent

Permanent

Permanent

Carti

Reviste

Ziare

Toate cadrele
didactice

Legislatia in vigoare
Oferta C.C.D. Gorj
Oferte ale altor
institutii furnizoare
de cursuri de formare
si perfectionare
Regulamente,
metodologii

Toate cadrele
didactice

Tot personalul
gradinitei

Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si
evolutie in cariera
didactica
Responsabil Comisie
Metodica

Director

Consilier educativ
Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si
evolutie in cariera
didactica
Responsabil Comisie
Metodica

Director

Consiliul de
Administratie

Responsabili comisii
de lucru

Director
Coordonator C.E.A.C.

Director

Certificate

Carti
Copii ale articolelor

Respectarea legislatiei
in vigoare
Eficientizarea lucrului
in echipa

Rapoarte de activitate

Imbunatatirea calitatii
lucrului in echipa

Respectarea legislatiei
in vigoare

Atmosfera de lucru
bazata pe comunicare
interpersonala
Respectarea legislatie in
vigoare
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Luarea de atitudine fata de
situatii negative, cu discretie si
profesionalism

Monitorizarea, negocierea si
rezolvarea disfunctionalitatilor
pentru preintdmpinarea
conflictelor majore

IX.3. PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSEI UMANE
OBIECTIV GENERAL: Modificarea atitudinii beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei tata de gradinita
OBIECTIVE OPERATIONALE
eficientizarea activitatii manageriale din perpectiva descentralizarii sistemului de invatamant preuniversitar;

promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii;

1.

2.
3.
4

o u

7.
8.
9.

evaluarea nevoii de formare a personalului;

Conform solicitarilor

Permanent

Responsabili de
compartimente/
comisii

Responsabili de
compartimente/
comisii

Director
Responsabil Comisie
Metodica
Coordonator C.E.A.C.
Director
Coordonator C.E.A.C.

Respectarea legislatiei
in vigoare

Respectarea legislatiei
in vigoare

asigurarea accesului la formarea continuda si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continuda, perfectionarea
obligatorie (o datala 5 ani - 90 de credite) prin C.C.D. Gorj, programe P.0.S.D.R.U. etc,;
asigurarea accesului la formarea continua a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic;
stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe

dezvoltarea de competente;

adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale;

promovarea si Incurajarea activitatilor in echipa;

initierea tuturor cadrelor didactice in utilizarea calculatorului in activitatea didactica;

10. participarea a cat mai multe cadre didactice la cursuri de initiere in managementul calitatii;
11. cresterea calitatii resurselor umane in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calitatii;
12. cunoasterea legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea intregului

personal;

13. gestionarea eficienta a resurselor materiale;
14. cresterea implicarii parintilor in actul educational si decizional.
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FUNCTII

ACTIVITATI

RESURSE DE
TIMP/
TERMENE

RESURSE UMANE/
MATERIALE/
FINANCIARE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA

PROIECTARE Elaborarea Proiectului de Septembrie Personal gradinita Director Respectarea legislatiei in
dezvoltare a resurselor umane - Legislatia in vigoare | Secretar vigoare
recrutare, selectie, utilizare, Statul de functii Intocmirea corectd si la
motivare, disponibilizare - privind termen a Statului de functii
toate categoriile de salariati ai Statul de functii
gradinitei
Elaborarea criteriilor proprii de Septembrie Membrii C.M. Director Respectarea legislatiei in
evaluare a personalului gradinitei, Decembrie Membrii C.E.A.C. C.A. vigoare
actualizarea si Intocmirea fisei Legislatia in vigoare Fisa de evaluare pentru
individuale a postului si anexelor fiecare salariat al gradinitei
acesteia, a fisei de Fisa individuala a postului
autoevaluare/evaluare pentru fiecare salariat al
gradinitei
Proces-verbal C.A.
Proiectarea strategiei de dezvoltare | Septembrie Personal gradinita Director Baza de date
aresusei umane Legislatia in vigoare | Responsabil C.M. Proces-verbal sedinta C.M.
Chestionare Responsabil cu Respectarea legislatiei in
formarea continud si | vigoare
perfectionarea Fise individuale de
formare/perfectionare
Completare chestionare
C.C.D. Gorj
Atestate
Certificate etc.
ORGANIZARE Realizarea si afisarea procedurilor | Cand este Cadre didactice Director Personal bine pregatit,
de ocupare a posturilor vacante, cazul Personal didactic Comisia de selectat pe baza
conform criteriilor nationale si Conform auxiliar si personal mobilitate competentelor si pregatirii
locale Graficului de | administrativ Comisia de concurs | profesionale
Organizarea concursurilor mobilitate Membrii Comisie de | Secretar Dosare cu documente
emis de mobilitate specifice
M.E.N. Comisia de concurs Concurs de ocupare a

Legislatia in vigoare

posturilor
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Realizarea cuprinderii copiilor de
varsta prescolara inscrisi in
gradinita

Realizarea unor programe de
instruire diferentiata pentru copiii
cu C.E.S.

Asigurarea asistentei sanitare si a

protectiei muncii:

e Triajul zilnic al copiilor

e Control anual efectuat de
personalul Cabinetului de
medicind a muncii

e Instruirea periodica a Intregului
personal al gradinitei

Colaborarea cu organizatia
sindicala in vederea respectarii
legislatiei In vigoare

Intocmirea bazei de date privind
formarea continua si perfectionarea
intregului personal al gradinitei
Identificarea nevoilor de formare a
intregului personal al gradinitei
Popularizarea ofertelor de formare

Anual

Anual

Zilnic
Periodic

Permanent

Semestrial

Secretar
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Prescolari
Legislatia in vigoare

Intregul personal al
gradinitei
Prescolari
Legislatia in vigoare

Personalul gradinitei
Legislatia in vigoare
Reprezentant sindical

Personalul gradinitei
Legislatiain vigoare
Chestionare

Director
Secretar

Director
Logoped
Consilier scolar

Director

Inspector SSM
Cadru tehnic
specialist
Asistenta medicala

Director
Lider de sindicat

Director
Responsabil C.M.
Responsabil Comisie
pentru dezvoltare
profesionala si
evolutie in cariera

Decizii de numire
Contracte individuale de
munca

Respectarea legislatiei In
vigoare

Realizarea Planului de
scolarizare

Respectarea legislatiei in
vigoare

Respectarea legislatiei In
vigoare

Inregistrarea ueni curbe
evolutive a progresului
copiilor

Programe de instruire
diferentiata

Respectarea legislatiei in
vigoare

Fise medicale ale copiilor
Carnete SSM

Carnete SU/PSI

Fise medicale ale
personalului
Procese-verbale privind
instructajul

Respectarea legislatiei In
vigoare

Procese-verbale sedinte
CP, CA

Respectarea legislatiei in
vigoare

Baza de date

Fise individuale de
perfectionare
Completare chestionare
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3.

CONDUCERE
OPERATIONALA

Informarea cadrelor didactice in
scopul aplicarii legislatiei in
vigoare, pentru a cunoaste
documentele manageriale in
specialitate

Incheierea Contractelor individuale
de munca pe perioada
nedeterminata sau determinata
pentru personalul nou angajat

Normarea intregului personal al
gradinitei, conform Fisei
individuale a postului

Reactualizarea Fisei individuale a
postului pentru fiecare categorie de
salariat al gradinitei

Semnarea Fisei individuale a
postului de catre intregul personal
al gradinitei

Stabilirea procedurilor de
sanctionare a abaterilor
disciplinare ale personalului
didactic/didactic
auxiliar/nedidactic din gradinita
Asigurarea securitatii prescolarilor

Periodic

Cand situatia
0 impune

Septembrie

Septembrie
Decembrie

Septembrie
[anuarie

Cand situatia
0 impune

Permanent

Cadre didactice
Legislatia in vigoare

Personal didactic,
personal didactic
auxiliar sau personal
nedidactic

Legislatia in vigoare
Personalul gradinitei
Legislatia in vigoare

Responsabili de
compartimente
Membri C.A.
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare
Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare
Cadre didactice

Director
Responsabil C.M.

Director
Reprezentant
sindical
Secretar

Director
C.A.

Director
C.A.
Lider de sindicat

Director
C.A.
Lider de sindicat

Director

Comisia de cercetare
disciplinara

C.A.

Director

C.C.D. Gorj

Atestate

Certificate

Respectarea legislatiei in
vigoare

Procese-verbale sedinte
C.P.si C.M.

Respectarea legislatiei in
vigoare
Contracte individuale de
munca

Repectarea legislatiei In
vigoare

Document Normare
aprobat de IS.]. Gorj
Respectarea legislatiei in
vigoare

Fisele individuale ale
posturilor

R.O.L

Proceduri specifice
Proces-verbal C.A.
Respectarea legislatiei in
vigoare

Fise individuale ale
postului pentru fiecare
salariat al gradinitei
Respectarea legislatiei in
vigoare

Proceduri specifice

Respectarea legislatiei In
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4,

CONTROL/
EVALUARE

si a tuturor salariatilor gradinitei

Monitorizarea activitatii intregului
personal al gradinitei

Realizarea procedurilor de
disponibilizare
(concediere/pensionare)

Evaluarea periodica/anuala a
intregului personal al gradinitei

Evaluarea periodica a activitatii
Comisiilor de lucru ale gradinitei

Permanent

Cand situatia
o impune
Conform
Calendarului
miscarii
personalului
didactic -
emis de
M.E.N.
Semestrial/
Anual

Semestrial/
Anual

Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoarea
Fisa individuala a
postului

Membrii C.A.
Legislatia in vigoare

Membrii C.A.
Responsabili
compartimente
Legislatia in vigoare
Fise de autoevaluare/
evaluare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic

Director

Coordonator C.E.A.C.

Comisia (de
monitorizare)
pentru control
intern managerial

Director
C.A.

Director
Responsabil C.M.

Coordonator C.E.A.C.

C.A.

Director
Responsabili comisii
C.A.

vigoare

ROF

R.0.I.

Respectarea legislatiei in
vigoare

Gradul de satisfactie a
beneficiarilor directi si
indirecti

R.O.I.

Respectarea legislatiei in
vigoare
Dosare specifice

Respectarea legislatiei in
vigoare

Corelarea activitatii cu
atributiile prevazute in
Fisa individuala a postului
Rapoarte de activitate
individuale

Calificative obtinute
Adeverinte cu calificative
obtinute
Proecese-verbale sedinte
C.A.

Respectarea legislatiei in
vigoare

Dosare specifice (pe
comisii)
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5.

MOTIVARE

Evaluarea functionarii Sistemului
de control intern managerial

Intocmirea
documentelor/rapoartelor specifice
solicitate de I.S.]. Gorj/Primaria
Municipiului Tg-Jiu etc.

Arhivarea si pastrarea
documentelor oficiale privind
personalul unitatii de invatamant

Incadrarea corecti pe post a
cadrelor didactice si a celorlalte
categorii de salariati ai gradinitei

Stimularea morala a formarii,
autoformarii si dezvoltarii
profesionale/personale, in vederea
cresterii prestigiului unitatii de
invatamant

Periodic

Cand situatia
0 impune

Permanent

Cand situatia
0 impune

Permanent

Membrii C.A.
Legislatia in vigoare

Membrii a Comisiei
(de monitorizare)
pentru control intern
managerial
Legislatia in vigoare
Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Legislatia in vigoare

Membrii Comisiei de
arhivare
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal auxiliar
nedidactic
Legislatia in vigoare
Perosnal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal auxiliar
nedidactic
Legislatia in vigoare

Director
Administrator
financiar

Director
Resposabili Comisii
de lucru
Administrator
financiar
Administrator de
partimoniu
Secretar

Director
Responsabil comisie
Secretar

Director
Secretar
Consiliu de
Administratie

Director
Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si
evolutie in cariera

Rapoarte privind
activitatea comisiilor
Procese-verbale sedinte
C.A.

Respectarea legislatiei In
vigoare

Proceduri operationale
Rapoarte
Procese-verbale
Respectarea legislatiei In
vigoare

Cresterea calitatii
activitatii din gradinita
Rapoarte de activititate
intocmite obiectiv - sa
reflecte realitatea

Respectarea legislatiei in
vigoare

Respectarea
Nomenclatorului arhivistic
Proces-verbal de predare -
primire

Respectarea legislatiei In
vigoare

Procese-verbale sedinte de
lucru

Contracte individuale de
munca

Respectarea legislatiei in
vigoare

Cresterea calitatii
activitatii din gradinita
Corelarea cu obiectivele
strategice de dezvoltare a
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6.

IMPLICARE/
PARTICIPARE

Intocmirea programului de
functionare a gradinitei si a
schemelor orare, In concordanta cu
specificul si nevoile unitatii de
fnvatamant

Septembrie

Participarea personalului gradinitei | Permanent
la procesul decizional prin

colectivele si organele de conducere

colectiva existente: Comisia

Metodica, Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral,

C.E.A.C,, Comisia (de monitorizare)

pentru control intern managerial,

etc.

Realizarea unui sistem intern de Permanent
comunicare rapid, eficient si

transparent

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Parinti
Reprezentanti ai
autoritatilor locale
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare

Director
Responsabil C.M.
Responsabili
compartimente
Consiliu de
Administratie

Director
Responsabili/
coordonatori comisii

Director
Responsabili
compartimente
Responsabili comisii
Comisia (de
monitorizare)
pentru control
intern managerial

unitatii de invatamant
Procese-verbale sedinte de
lucru

Rapoarte de activitate
Respectarea legislatiei In
vigoare

Scheme orare pe nivele de
varsta

Programul de functionare
al gradinitei

Cresterea sigurantei si
securitatii Intregii activitati
a gradinitei

Proces-verbal sedinta C.A.
Respectarea legislatiei in
vigoare

Coerenta intre nevoile si
realitatile unitatii de
invatamant

Implicarea in luarea
deciziilor

Decizii corecte, in
conformitate cu nevoile si
realitatile gradinitei
Procese-verbale sedinte de
lucru ale comisiilor
Respectarea legislatiei In
vigoare

Respectarea termenelor
impuse

Imbunititirea sistemului
de comunicare

38



FORMARE/
DEZVOLTARE
PROFESIONALA SI
PERSONALA

Mentinerea unei stranse colaborari | Permanent
prin consultarea permanenta a

organizatiei de sindicat In procesul

decizional de solutionare a unor

probleme

Incurajarea si asigurarea unei bune | Permanent
si permanente colaborarii Intre
compartimente, n scopul
mentinerii unui climat socio-afectiv
si moral in cadrul colectivului de
salariati ai gradinitei (spirit de
cooperare, consultare, relatii
echilibrate si armonioase)
Eficientizarea parteneriatului cu Permanent
comunitatea locala

Asigurarea cunoasterii de catre Permanent
cadrele didactice a reglementarilor
in vigoare privind cariera didactica
si etapele formarii profesionale:
stagiatur3, definitivat, grad didactic
II, I, doctorat, perfectionare
periodica obligatorie (90 credite),
evolutie in ierarhie etc.

Asigurarea consilierii generale si
specifice pentru Intregul personal al
gradinitei

Permanent

Participarea la programe de Periodic

Reprezentant sindical
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare

Cadre didactice
Parteneri

Legislatia in vigoare
Cadre didactice
Oferte formare
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare

Personal didactic

Director
Organizatia de
sindicat - lider de
sindicat

Director
Responsabili
compartimente
Responsabili comisii

Director
Consilier educativ

Director
Responsabil C.M.
Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si
evolutie in cariera

Director

Resposabili
compartimente
Responsabili comisii

Director

Respectarea legislatiei in
vigoare

Un cadru stimulativ de
comunicare si cooperare cu
sindicatul in scopul
mentinerii unui climat
socio-afectiv
Respectarea legislatiei in
vigoare

Intensa colaborare
Cresterea calitatii
serviciilor oferitede
unitatea de Invatamant
Imbunititirea relatiilor
interpersonale

R.O.L

Respectarea legislatiei In
vigoare

Numarul de parteneriate
Respectarea legislatiei In
vigoare

Cresterea calitatii actului
didactic

Dosarul Responsabil
Comisie pentru
dezvoltarea profesionala si
evolutie in cariera
Respectarea legislatiei in
vigoare

Existenta in gradinita a
unei atmosfere de lucru
eficiente
Procese-verbale sedinte de
lucru

Respectarea legislatiei in
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0.

FORMAREA
GRUPURILOR/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

NEGOCIEREA /
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

formare continua/perfectionare a
tuturor salariatilor gradinitei

Organizarea de activitati de ,loisir" | Periodic
pentru personalul gradinitei

(folosire optima a timpului liber,

potrivit dorintelor si inclinatiilor

fiecarui salariat)

Incurajarea, eficientizarea si Permanent
dezvoltarea unei culturi
organizationale care sa stimuleze
participarea la viata gradinitei,
comunicarea deschisd/constructiva,
precum si inovatia

Rezolvarea rapid3, transparenta si Permanent
eficientd a conflictelor din interiorul

unitatii de invatamant

Rezolvarea rapida, transparenta si | Permanent
eficientd a conflictelor intre cadre
didactice/personalul didactic

auxiliar/personalul nedidactic/

parinti/copii etc. (rezolvarea cu

Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare
Oferte formare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Parinti

Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si
evolutie in cariera

Director
Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si
evolutie in cariera
Consilier educativ
Responsabili
compartimente
Responsabili
proiecte/programe
Director

Resposabili
compartimente
Responsabili comisii

Director

Resposabili
compartimente
Responsabili comisii

Director

Resposabili
compartimente
Responsabili comisii

vigoare

Cresterea calitatii tuturor
serviciilor oferite de
personalul gradinitei
Adeverinte

Certificate

Respectarea legislatiei in
vigoare

Implicarea salariatilor in
activitatea unitatii de
invatamant

Cresterea calitatii relatiilor
interpersonale
Participarea la activitati de
Jloisir”

Respectarea legislatiei In
vigoare

Implicarea personalului
gradinitei, a parintilor, in
luarea deciziilor
Procese-verbale sedinte de
lucru ale comisiilor
Respectarea legislatiei in
vigoare

Existenta in gradinita a
unei etmosfere eficiente de
lucru

Procese-verbale sedinte de
lucru

Respectarea legislatiei In
vigoare

Existenta in gradinita a
unei etmosfere eficiente de
lucru
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abilitate si discretie a situatiilor
conflictuale)

Diminuarea conflictelor de munca
intre angajatii aceluiasi
compartiment sau intre
compartimente

Rezolvarea plangerilor, sesizarilor
prin receptare, cercetare si
solutionare conform legislatiei

Permanent

Permanent

Copii
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare

Director

Resposabili
compartimente
Responsabili comisii

Director

Resposabili
compartimente
Responsabili comisii

Procese-verbale sedinte de
lucru

Respectarea legislatiei in
vigoare

Existenta in gradinita a
unei etmosfere eficiente de
lucru

Cadru relaxat, atmosfera
placuta de lucru
Procese-verbale sedinte de
lucru

Respectarea legislatiei In
vigoare

Existenta in gradinita a
unei atmosfere eficiente de
lucru

Cresterea gradului de
satisfactie 1n ceea ce
priveste atmosfera de lucru
Cereri, sesizari, plangeri
solutionate

IX.4. PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE (RESURSELOR MATERIALE) SI DE ATRAGERE A RESURSELOR FINANCIARE
OBIECTIV GENERAL: /mbunititirea generald a spatiului educational al gradinitei
OBIECTIVE OPERATIONALE
accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare;
achizitionarea de covoare, pavele de cauciuc, etajere, echipamente de joacd, scaunele copii, masute, aspirator, frigider probe,
echipament cabinet medical, picturi polistiren, dulapuri vestiar pentru copii, etajare;
incurajarea initiativelor de tip anteprenorial ale cadrelor didactice, parintilor si prescolarilor si antrenarea lor in activitati aducatoare

1.
2.

3.

4,

u

de venituri extrabugetare;

atragerea de fonduri extrabugetare (donatii, sponsorizari);
asigurarea fondurilor necesare achizitionarii de noi mijloace de invatamant/materiale didactice;
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o

modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a gradinitei;

gestionarea si folosirea eficienta a resurselor/dotarilor existente;

8. dezvoltarea parteneriatului gradinita-autoritate locala in vederea extinderii gradinitei si amenajarii spatiului educational al gradinitei
(curtea gradinitei - spatiul de joaca si spatiul din interiorul gradinitei).

N

FUNCTII ACTIVITATI RESURSE DE RESURSE UMANE/ RESPONSABILITATI INDICATORI DE
TIMP/ MATERIALE/ PERFORMANTA
TERMENE FINANCIARE
1. PROIECTARE Elaborarea Proiectului de buget si Conform Personal didactic Director Respectarea legislatiei
al Proiectului de dotari, investitii ~ termenelor Personal didactic Administrator in vigoare
si reparatii al unitatii de impuse auxiliar financiar Corelarea proiectului cu
invatamant Legislatia in vigoare =~ Administrator de analiza de nevoi
patrimoniu Proiectul de buget si
Proiectul de dotari,
investitii si reparatii
Identificarea unor resurse Permanent Personal didactic Director Respectarea legislatiei
financiare extrabugetare - Personal didactic Asociatia de parinti in vigoare
donatii, sponsorizari auxiliar ,Viitorul copiilor, Nivelul veniturilor
Parinti prioritatea noastra!” extrabugetare
Parteneri Veniturile nete realizate
Legislatia in vigoare Contracte de
sponsorizare
Intocmirea documentatiei pentru  Semestrial Personal didactic Director Respectarea legislatiei
reparatiile ce se impun Personal didactic Administrator in vigoare
auxiliar financiar Reparatii efectuate in
Legislatia in vigoare =~ Administrator de timp util
patrimoniu
Identificarea furnizorilor pentru ~ Permanent Personal didactic Director Respectarea legislatiei
cantina gradinitei auxiliar Administrator in vigoare
Reprezentanti firme  financiar Selectia ofertelor
furnizoare de Administrator de convenabile ca pret, dar
produse alimentare patrimoniu siin ceea ce priveste
Legislatia in vigoare calitatea
Venituri Strategia anuala de
extrabugetare achizitii directe si PAAP
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2.

ORGANIZARE

Achizitionarea materialelor
conform bugetului alocat pentru
dotare, conform legii, pe capitole
si articole bugetare

Dezvoltarea fondurilor
extrabugetare si repartizarea
veniturilor proprii conform
prioritatilor unitatii de
invatamant

Repartizarea mijloacelor
fixe/obiectelor de inventar,
conform destinatiei planificate

Reamenajarea spatiului gradinitei

Realizarea inventarieirii
patrimoniului institutiei

Cand situatia o
impune

Cand situatia o
impune

Cand situatia o
impune

Cand situatia o
impune

Anual

Personal didactic
auxiliar

Legislatia in vigoare
Venituri bugetare

Personal didactic
Parteneri externi
Legislatia in vigoare
Venituri
extrabugetare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare
Venituri bugetare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Personal firme
Legislatia in vigoare
Venituri bugetare
Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Legislatia in vigoare

Director
Administrator
financiar

Director
Administrator
financiar

CA.

Director
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu

Director
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu

Director
Administrator
financiar
Administrator de
parimoniu
Comisia de

Respectarea legislatiei
in vigoare

Corelarea repartitiei
bugetare cu prioritatile
gradinitei

Materiale achizitionate
Respectarea legislatiei
in vigoare

Corelarea veniturilor
gradinitei cu prioritatile
acesteia

Venituri nete
realizate/inventarul
achizitiilor

Respectarea legislatiei
in vigoare

Respectarea proritatilor
Dotarea cu materiale
necesare

Cresterea calitatii
serviciilor oferite
beneficiarilor gradinitei
Respectarea legislatiei
in vigoare

Climat adecvat,
functional

Spatii adecvate
desfasurarii activitatii
specifice gradinitei
Respectarea legislatiei
in vigoare

Identificarea nevoilor
unitatii de Invatamant
Raportul inventarului
gradinitei
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3.

CONDUCERE
OPERATIONALA

Arhivarea si pastrarea
documentelor scolare financiare

Obtinerea Autorizatiei sanitar-
veterinara de functionare a
unitatii de invatamant

Realizarea executiei bugetare

Realizarea Planului de de dotari,
investitii si reparatii

Utilizarea fondurilor
extrabugetare conform
prioritatilor stabilite

Asigurarea conditiilor necesare
privind iluminatul, alimentarea
cu ap3, alimentarea cu gaze

Trimestrial

Cand situatia o
impune

Trimestrial

Anual

Cand situatia o
impune

Permanent

Personal didactic
auxiliar
Legislatia in vigoare

Personal didactic
auxiliar

Organe abilitate
Legislatia in vigoare
Personal didactic
auxiliar

Legislatia in vigoare
Personal didactic
auxiliar

Legislatia in vigoare
Venituri bugetare

Personal didactic
auxiliar

Legislatia in vigoare
Venituri
extrabugetare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare
Venituri bugetare

inventariere

Director
Administrator
financiar

Director
Administrator de
patrimoniu

Director
Administrator
financiar

Director
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu
Director
Administrator
financiar

C.A.

Asociatia de parinti
,»Viitorul copiilor,
prioritatea noastra!”
Director
Administrator
financiar
Administrator de
parimoniu

Respectarea legislatiei
in vigoare

Arhivarea
documentelor
Proces-verbal de
predare-primire
Respectarea legislatiei
in vigoare
Functionare curenta

Respectarea legislatiei
in vigoare

Executie bugetara
Respectarea legislatiei
in vigoare

Dotari, investitii si
reparatii

Respectarea legislatiei
in vigoare
Venituri extrabugetare

Respectarea legislatiei
in vigoare

Plata la termen a
facturilor pentru
utilitati
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4,

6.

CONTROL/
EVALUARE

MOTIVARE

IMPLICARE/
PARTICIPARE

Incheierea exercitiului financiar

Evaluarea realizarii Planului de
achizitii si a utilizarii fondurilor
extrabugatare

Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente si
speciale, cerute de L.S.]. Gorj,
C.C.D. Gorj, M.E.N,, autoritati
locale etc.

Intocmirea documentelor privind
managementul financiar

Arhivarea si pastrarea
documentelor financiare oficiale

Asigurarea bazei logistice pentru
desfasurarea activitatilor
educative si administrative

Asigurarea transparentei
elaborarii/executiei bugetare

Anual

Trimestrial

Cand situatia o
impune

Permanent

Anual

Permanent

Permanent

Personal didactic
auxiliar
Legislatia in vigoare

Personal didactic
auxiliar

Membrii C.A.
Legislatia in vigoare

Responsabili de
compartimente
Legislatia in vigoare

Personal didactic
auxiliar
Legislatia in vigoare

Membrii Comisiei de
arhivare
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare

Personal didactic
auxiliar

Director
Administrator
financiar

Director
Administrator
financiar

C.A.

Director
Administrator
financiar
Secretar

Director
Administrator
financiar

Director
Administrator
financiar
Secretar

Responsabil comisie

Director
Administrator
financiar

Administrator de

patrimoniu

Administrator
financiar

Respectarea legislatiei
financiar-contabile in
vigoare

Incheiarea exercitiului
financiar

Respectarea legislatiei
financiar-contabile, in
vigoare

Corelarea cu lista de
prioritati

Rapoarte de analiza
Respectarea legislatiei
in vigoare

Documente inregistrate
Rapoarte

Respectarea legislatiei
in vigoare

Respectarea legislatiei
in vigoare
Respectarea
Nomenclatorului
arhivistic
Proces-verbal de
predare - primire
Respectarea legislatiei
in vigoare

Cresterea calitatii
tuturor serviciilor
oferite de gradinita
Baza logistica
Respectarea legislatiei
in vigoare
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FORMARE/
DEZVOLTARE
PROFESIONALA I
PERSONALA

FORMAREA
GRUPURILOR/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Initierea unor activitati in spiritul Semestrial
colaborarii si eficientizarii

activitatii de obtinere a

veniturilor extrabugetare

Asigurarea participdrii la cursuri ~ Permanent
de formare specifica si a

consultantei pentru personalul

didactic auxiliar si personalului

nedidactic

Formarea echipei personalului Anual

financiar - administrativ

Dezvoltarea spiritului de echipa Permanent

Negocierea celor mai bune Permanent
conditii financiare pentru

executia bugetara

Legislatia in vigoare

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Parinti

Legislatia in vigoare

Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Oferta de formare
Legislatia in vigoare

Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare
Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare
Personal didactic
auxiliar

Oferte de pret
Legislatia in vigoare

Director
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu
Asociatia de parinti
»Viitorul copiilor,
prioritatea noastra!”
Director
Responsabil Comisie
pentru dezvoltare
profesionala si
evolutie In cariera
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu

Secretar

Director

Director

Director
Administrator
financiar
Parteneri

Buget performant si
echilibrat

Asigurarea circulatiei
informatiilor
Respectarea legislatiei
in vigoare

Contracte de
sponsorizare

Respectarea legislatiei
in vigoare
Respectarea Fisei
individuale a postului

Respectarea legislatiei
in vigoare
Stat de functii aprobat

Respectarea legislatiei
in vigoare
Codul de etica

Respectarea legislatiei
in vigoare
Executie bugatara
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Oferte de pret

Legislatia in vigoare

Negocierea celor mai avantajoase Cand situatiao  Personal didactic Director Respectarea legislatiei
contracte de sponsorizare si impune auxiliar Administrator in vigoare
conditii pentru obtinerea Parteneri locali financiar Transparenta si
fondurilor extrabugatare Legislatia in vigoare  Parteneri corectitudine

C.A. Corelarea cu lista de

prioritati

Argumentarea utilizarii In functie de Personal didactic Director Respectarea legislatiei
fondurilor astfel incat sa se evite  oferte Personal didactic Administrator in vigoare
crearea unor conflicte la nivelul auxiliar financiar Transparenta si
unitatii de Invatamant Parinti corectitudine

IX.5. PROGRAM DE DIVERSIFICARE A RELATIEI DE PARTENERIAT
OBIECTIV GENERAL: Dezvoltarea parteneriatelor/programelor/proiectelor cu institutii partenere in educatie

OBIECTIVE OPERATIONALE
1. coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat care sunt in curs de derulare;
2. colaborarea cu institutii abilitate in derularea de proiecte si programe comune (ONG-uri, agenti economici etc);
3. Incheierea/reinoirea de parteneriate cu comunitatea locala;
4. mentinerea punctelor de informare si documentare pentru uzul parintilor si al persoanelor interesate;
5. dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din tara si din strainatate;
6.

FUNCTII

ACTIVITATI

RESURSE DE
TIMP/
TERMENE

RESURSE UMANE/
MATERIALE/
FINANCIARE

RESPONSABILITATI

inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public conform prevederilor Legii nr. 544/12.10.2001
privind liberul acces la informatiile de interes public.

INDICATORI DE
PERFORMANTA

1. PROIECTARE Organizarea de intalniri,
elaborarea si aplicarea
sondajelor de opinie si a
chestionarelor pentru stabilirea

prioritatilor

Semestrial

Personal didactic
Parteneri
Chestionare
Legislatia in vigoare

Director
Consilier educativ

Respectarea legislatiei

in vigoare
Contracte de
parteneriat

Planificarea colaborarii
gradinitei cu biserica, Biblioteca

Semestrul |

Personal didactic
Parteneri

Director
Consilier educativ

Respectarea legislatiei
in vigoare
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2.

ORGANIZARE

Judeteand, Muzeul Judetean,
Politia Mun. Tg-Jiu, cu I.S.U. Gorj
etc.

Stabilirea si utilizarea sistemului
informational 1n toate sensurile,
pe orizontala si verticala

Realizarea proiectelor in
parteneriat In folosul ambilor
parteneri

Colaborarea cu alte institutii,
asociatii, organizatii non-
guvernamentale in domeniul
activitatii educative si
extrascolare

Elaborarea de materiale
informative privind
oportunitatile incheierii de
diverse parteneriate

Coordonarea programelor
specifice din domeniul integrarii
europene, realizarea de
parteneriate specifice:
eTwinning, Leaf, Erasmus+, etc.

Pe parcursul
anul scolar

Pe parcursul
anului scolar,
conform
calendarului
de actiuni
stabilit

Pe parcursul
anului scolar,
conform
calendarului
de actiuni
stabilit

Cand situatia
0 impune

Conform
calendarului
de actiuni

Legislatia in vigoare

Personal didactic
Parteneri
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Parteneri
Calendarul
activitatilor
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Parteneri
Calendarul
activitatilor
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Parteneri
Calendarul
activitatilor
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Parteneri
Calendarul
activitatilor
Legislatia in vigoare

Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Director

Consilier educativ
Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Director

Consilier educativ
Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Director

Consilier educativ
Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Director

Consilier educativ
Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Director

Consilier educativ
Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Contracte de
parteneriat
Protocoale de
colaborare
Procese-verbale
Respectarea legislatiei
in vigoare

Contracte de
parteneriat
Protocoale de
colaborare
Respectarea legislatiei
in vigoare

Programe ale
activitatilor desfasurate
Adeverinte

Certificate

Diplome

Respectarea legislatiei
in vigoare

Contracte de
parteneriat
Protocoale de
colaborare
Respectarea legislatiei
in vigoare

Contracte de
parteneriat
Protocoale de
colaborare
Respectarea legislatiei
in vigoare

Contracte de
parteneriat
Protocoale de
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3.

4,

CONDUCERE
OPERATIONALA

CONTROL /
EVALUARE

Coordonarea, diseminarea
informatiilor si evaluarea
derularii proiectelor

Colaborarea cu M.E.N./ LS.]. Gorj
in initierea, derularea si
monitorizarea proiectelor
scolare, a activitatilor educative
si extrascolare

Stabilirea de legaturi cu
autoritatile locale, agenti
economici, organe de politie,
institutii de cultura etc.

Colaborarea cu sindicatul in
vederea respectarii legislatiei
muncii

Elaborarea rapoartelor privind
activitatea extracurriculara/
extrascolara

Evaluarea programelor si
proiectelor derulate pe tot
parcursul desfasurarii lor

Pe parcursul
anului scolar

Pe parcursul
anului scolar

Pe parcursul
anului scolar

Pe parcursul
anului scolar

Semestrial

Pe parcursul
anului scolar

Personal didactic
Parteneri

Mass media locala si
internet

Calendarul
activitatilor
Legislatia in vigoare
Personal didactic
Parteneri

Oferte de activitati
educative si
extracurriculare
Calendarul
activitatilor
Legislatia in vigoare
Personal didactic
Parteneri

Legislatia in vigoare

Personal didactic
Reprezentanti
sindicali

Legislatia in vigoare
Personal didactic
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Legislatia in vigoare

Director

Consilier educativ
Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Director

Consilier educativ
Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Director

Consilier educativ
Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Director
Consilier educativ

Director
Consiler educativ

Director
Consilier educativ
Responsabili/

colaborare
Certificate

Respectarea legislatiei
in vigoare

Programe activitati
Rapoarte

Respectarea legislatiei
in vigoare

Contracte de
parteneriat
Protocoale de
colaborare

Respectarea legislatiei
in vigoare

Contracte de
parteneriat
Protocoale de
colaborare

Diplome

Respectarea legislatiei
in vigoare

Respectarea legislatiei
in vigoare

Rapoarte

Respectarea legislatiei
in vigoare

Rapoarte
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5. MOTIVARE

6. IMPLICARE /
PARTICIPARE

7. FORMARE/
DEZVOLTARE
PROFESIONALA I
PERSONALA

Motivarea copiilor pentru a
participa la competitii

Colectarea feed-back-ului de la
parinti in legatura cu
concursurile la care participa
copiii

Atragerea de sponsori

Participarea la activitatile
extracurriculare si
programe/proiecte nationale/
internationale inscrise in
Calendarul M.E.N. si Scrisoarea
metodica

Organizarea si participarea la
intalniri, mese rotunde etc. cu
diversi factori interesati in
stabilirea de parteneriate si
programe comune
Colaborarea cu Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor/Asociatia de parinti
,»Viitorul copiilor, prioritatea
noastra!” pentru obtinerea de
sponsorizari din partea unor
membrii ai comunitatii locale

Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare

Pe parcursul
anului scolar

Pe parcursul
anului scolar

Pe parcursul
anului scolar

Pe parcursul

anului scolar

Pe parcursul
anului scolar

Pe parcursul

anului scolar

Pe parcursul
anului scolar

Personal didactic
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Parinti

Chestionare
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Parinti

Parteneri

Legislatia in vigoare
Personal didactic
Prescolari

Parinti

Parteneri

Calendar actiuni
Legislatia in vigoare
Personal didactic
Parinti

Parteneri

Calendar actiuni
Legislatia in vigoare
Personal didactic
Parinti

Parteneri

Legislatia in vigoare

Personal didactic
Oferta de cursuri

coordonatori proiecte/
programe

Director

Consilier educativ

Director
Consilier educativ

Director
Asociatia de parinti a
gradinitei

Director

Consilier educativ
Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Director

Consilier educativ
Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Director

Presedintii Comitetelor
de parinti

Consilieri locali
Reprezentantul
Primarului

Presedinte Asociatie de
parinti

Director

Responsabil Comisie

Respectarea legislatiei
in vigoare

Premii, diplome
Respectarea legislatiei
in vigoare
Interpretarea
chestionarelor aplicate

Respectarea legislatiei
in vigoare

Contracte de
sponsorizare/donatii
Respectarea legislatiei
in vigoare

Activitati desfasurate
Rapoarte

Respectarea legislatiei
in vigoare

Activitati desfasurate
Programe actiuni
Rapoarte

Respectarea legislatiei
in vigoare

Contracte de
sponsorizare/donatii

Respectarea legislatiei
in vigoare
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8. FORMAREA
GRUPURILOR /
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

9. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

continua/perfectionare,
specifice proiectelor sau
programelor aflate In derulare

Organizarea activitatilor
dedicate unor zile semnificative
(,Eminesciana”, ,Zilele
gradinitei”etc.)

Participarea in parteneriat sau in
grupuri de lucru la diversele
programe si proiecte judetene,
regionale, nationale,
internationale

Rezolvarea amiabila a
eventualelor conflicte intre
gradinitd si comunitate

Pe parcursul
anului scolar

Pe parcursul
anului scolar

Cand situatia
0 impune

Legislatia in vigoare

Personal didactic
Parinti

Prescolari

Parteneri

Legislatia in vigoare
Personal didactic
Parinti

Prescolari
Parteneri

Legislatia in vigoare
Personal didactic
Legislatia in vigoare

IX.6. PROGRAM DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI A RELATIILOR COMUNITARE
OBIECTIV GENERAL: Mentinerea imaginii pozitive a unitatii de invatamant la nivel de comunitate locala etc.

OBIECTIVE OPERATIONALE

pentru dezvoltarea
profesionala si evolutie In
cariera

Director
Consilier educativ
Responsabili activitati

Director

Consilier educativ
Responsabili/
coordonatori proiecte/
programe

Director

Manageri implicati

Numarul cadrelor

didactice participante la

cursurile de formare
continud/perfectionare
Respectarea legislatiei
in vigoare

Activitati desfasurate
Programe actiuni
Rapoarte
Respectarea legislatiei
in vigoare

Activitati desfasurate
Programe actiuni
Rapoarte
Respectarea legislatiei
in vigoare

1. consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local al Municpiului Tg-Jiu, Politia, .S.U. Gorj, sindicat, Asociatia de parinti ,Viitorul
copiilor, prioritatea noastra!” etc.;
2. dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea
educatiei interculturale, anteprenoriale, civice, pentru sanatate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor;

No AW

diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali la nivel local, regional, national, international;
fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiectele de colaborare;

dezvoltarea unor parteneriate educationale cu factori educationali locali;
diversificarea modalitatilor de colaborare cu parteneri implicati In formarea continud a intregului personal al gradinitei;
promovarea imaginii unitatiide invatamant prin marketing.
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FUNCTII ACTIVITATI RESURSE DE RESURSE UMANE/ RESPONSABILITATI INDICATORI DE
TIMP/ MATERIALE/ PERFORMANTA
TERMENE FINANCIARE
1. PROIECTARE Identificarea nevoilor de educatie = Permanent Personal didactic Director Respectarea
ale comunitatii locale si a Legislatia in vigoare legislatiei in
posibilitatilor de satisfacere in vigoare
cadrul normativ existent si cu Racordarea
resursele disponibile Planului de
scolarizare la
nevoile de
educatie ale
comunitatii
Elaborarea Pe parcursul Personal didactic Director Respectarea
planurilor/programelor de anului scolar Legislatia in vigoare = Consilier educativ legislatiei In
dezvoltare a unitatii de Invatamant vigoare
pentru satisfacerea nevoilor Planuri
proprii si ale comunitatii locale manageriale
Initierea de parteneriate si Cand situatiao  Personal didactic Director Respectarea
programe cu institutii care sa impune Parteneri Consilier educativ legislatiei in
promoveze principiile non- Legislatia in vigoare vigoare
discriminarii Corelarea cu
analiza de nevoi
Informarea tuturor celor interesati Permanent Personal didactic Director Respectarea
in legatura cu intreaga activitate a Parteneri Consilier educativ legislatiei In
unitatii de Tnvatdamant Legislatia in vigoare vigoare
Diseminarea
rezultatelor
2. ORGANIZARE Colaborarea cu autoritatilor locale, Permanent Personal didactic Director Respectarea
in ceea ce priveste repartizarea si auxiliar Administrator financiar legislatiei in
utilizarea fondurilor pentru Proiect de buget Administrator de vigoare
functionarea, intretinerea si Executii bugetare patrimoniu Corelarea cu lista
repararea unitatii de invatamant Legislatia in vigoare de prioritati
Incheierea de contracte cu agentii ~ Cand situatiao  Personal didactic Director Respectarea
economici, cu furnizorii de impune auxiliar Administrator financiar legislatiei in
alimente, cu furnizorii de servicii Reprezentanti firme  Administrator de vigoare

52




3.

4,

CONDUCERE
OPERATIONALA

CONTROL/
EVALUARE

privind prestari reciproce de
servicii

Aplicarea programelor nationale
de reforma si intocmirea
documentelor de implementare
Stabilirea legaturilor cu autoritatile
locale, agenti economici, institutii
de cultur3, biserica si alte institutii
interesate, pentru cresterea
adecvarii Ofertei educationale a
gradinitei la cererea concreta a
parintilor, pentru realizarea
proiectelor si programelor proprii
in vederea cresterii prestigiului
unitatii de Tnvatamant
Operationalizarea/elaborarea
criteriilor de monitorizare si
evaluare a calitatii tuturor
serviciilor oferite de gradinita
beneficiarilor directi

Aplicarea instrumentelor de
monitorizare si evaluare

Elaborarea rapoartelor privind
activitatea de asigurare a calitatii
Ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a
calitatii in procesul instructiv-
educativ

Permanent

Cand situatia o
impune

Cand situatia o
impune

Conform
garficului de
asistente

Semestrial/
Anual

Legislatia in vigoare

Membrii Comisii de
lucru

Legislatia in vigoare
Personal didactic
Reprezentanti
comunitate locala
Legislatia in vigoare

Comisia C.E.A.C.
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Anteprescolari/
prescolari
Legislatia in vigoare

Comisia C.E.A.C.
Legislatia in vigoare

patrimoniu

Director
Consilier educativ

Director
Consilier educativ

Director
Coordonator C.E.A.C.

Director
Responsabil Comisie
Metodica

Consilier educativ

Director
Responsabil Comisie
Metodica
Coordonator C.E.A.C.

Selectie de oferte
Contracte prestari
servicii
Respectarea
legislatiei In
vigoare
Respectarea
legislatiei In
vigoare

Respectarea
legislatiei In
vigoare
Motivarea
personalului
unitatii de
invatamant
Respectarea
legislatiei In
vigoare

Fisa de asistenta
Tabele de
monitorizare

Respectarea
legislatiei In
vigoare
Rapoarte de
activitate ale
comisiilor de
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5.

6.

MOTIVARE

IMPLICARE/
PARTICIPARE

Intocmirea Raportului anual de
activitate a unitatii scolare

Oferirea cadrului logistic - spatii,
aparatura etc. — pentru programe
si activitati comunitare

Implicarea organizatiei sindicale In
procesul decizional si in rezolvarea
problemelor unitatii de Tnvatamant

Organizarea intalnirii periodice cu
reprezentantii comunitatii locale:
membrii in Consiliul de
Administratie al gradinitei -
reprezentantii Consiliului local,
reprezentantul Primarului,
reprezentanti parinti - pentru
cresterea calitatii mediului
educational si al serviciilor oferite

Anual

Cand situatia o
impune

Cand situatia o
impune

Conform
Planului
managerial al
Consiliului de
Administratie

Membrii Consiliului
de Administratie
Legislatia in vigoare

Membrii C.R.E.D.
Legislatia in vigoare

Lider de sindicat
Legislatia in vigoare

Membrii Consiliului
de Administratie
Legislatia in vigoare

Director
Consiliul de Administratie

Director

Director

Director
Consiliul de Administratie

lucru
Elaborarea
Planului
managerial in
acord cu analiza
de nevoi
Respectarea
legislatiei In
vigoare
Analiza tuturor
sectoarelor de
activitate
alegradinitei
Respectarea
legislatiei in
vigoare

Respectarea
legislatiei In
vigoare
Participarea
liderului de
sindicat la
sedintele
Consiliului de
Administratie
Respectarea
legislatiei in
vigoare
Procese-verbele
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FORMARE/
DEZVOLTARE
PROFESIONALA I
PERSONALA

FORMAREA
GRUPURILOR/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

copiilor de catre unitatea de
invatamant

Participarea personalului
gradinitei la diferite cursuri de
formare/forme de pregatire -
cursuri de igiend, educatie pentru
mediu, cursuri pentru
contabilitate, cursuri pentru
functia de secretar etc.

Organizarea unor echipe mixte sau
participarea personalului din
gradinita la diferite proiecte de
dezvoltare comunitara si la alte
proiecte locale, nationale si
internationale

Negocierea celor mai avantajoase
conditii de sprijin comunitar
pentru unitatea scolara

Rezolvarea rapida, transparenta si
eficientd a conflictelor cu
reprezentantii autoritatilor
locale/comunitatii locale, institutii
culturale si religioase

Cand situatia o
impune

Cand situatia o
impune

Cand situatia o
impune

Cand situatia o
impune

Personal didactic
Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Parteneri
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Parteneri
Legislatia in vigoare

Personal didactic
Parteneri
Legislatia in vigoare

Director

Responsabil Comisie
pentru dezvoltarea
profesionala si evolutie In
cariera

Director
Consilier educativ

Director
Consilier educativ

Director
Consilier educativ

Respectarea
legislatiei In
vigoare
Corelarea cu
solicitarile de
formare
profesionala
Adecvarea la
cerintele
comunitare
Atestate/Certifica
te

Respectarea
legislatiei in
vigoare
Dezvoltarea
parteneriatelor

Respectarea
legislatiei In
vigoare

Actiuni comune
gradinita -
comunitate locala
Respectarea
legislatiei in
vigoare
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X.

REZULTATE ASTEPTATE/INDICATORI DE REALIZARE

CURRICULUM

NN RN

Cresterea satisfactiei prescolarilor si parintilor fata de activitatea cadrelor didactice si a directorului la peste 90%;

Rezultate scolare bune si foarte bune: 96% comportament atins, 14% comportament in dezvoltare In anul 2020 fata de 2019;
Cunoasterea legislatiei scolare si aplicarea corespunzatoare a documentelor de politicd educationala de catre 98% din cadrele
didactice;

Utilizarea de softuri educationale adecvate Curriculum-ului pentru invatamantul prescolar de catre 99% din cadrele didactice;
Cresterea gradului de implicare a parintilor in alegerea disciplinelor optionale cu 80%;

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice/parintilor in popularizarea rezultatelor/actiunilor gradinitei cu 80%;

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si respecatrea
standardelor de calitate.

MANAGEMENT

4]

4]
4]

]

Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial si de management al calitatii de catre toti membrii comisiilor si
cadrele didactice;

Elaborarea unor proceduri operationale si de sistem de catre 85% din cadrele didactice;

Implementarea corecta a modificarilor legislative survenite de catre toti responsabilii comisiilor de lucru din gradinita si indeplinirea la
termen a atributiilor ce le revin;

Monitorizarea respectarii prevederilor legale la toate compartimentele de activitate ale gradinitei.

RESURSE UMANE

MR

RN R RN

4]

99% din cadrele didactice aplica metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare;

99 % din cadrele didactice utilizeaza calculatorul si softuri educationale in procesul de predare-invatare-evaluare;

96% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite profesionale transferabile;

Cresterea cu 55% a numarului de cadre didactice care elaboreaza publicatii (lucrari inregistrate cu I.S.B.N., studii de speialitate, articole
publicate in mass-media locala si nationala);

Cresterea cu 55% a numarului de aparitii in mass-media care prezinta activitatile derulate de prescolarii si cadrele didactice din
gradinita;

Participarea a cel putin 55% din cadrele didactice la cursuri de initiere in managementul calitatii;

Cunoasterea de catre cel putin 98% din cadrele didactice a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea;

Cresterea cu 55% a implicarii parintilor in actul educational si decizional;

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

4]
4]

Imbogatirea anuala a patrimoniului gradinitei cu materiale curriculare in proportie de 20%;
Reabiliarea unor spatii scolare ( grupuri sanitare, sali de grupa);
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NR X

4]

Atragerea de fonduri extrabugetare anuale de cel putin 15.000 lei (donatii, sponsorizari);

Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare cu 25% fata de 2018-2019;

Achizitionarea de covoare, scaune, masute, etajere, dulapuri vestiar pentru copii, frigider, 1 aspirator, pavele cauciuc, jocuri,
echipamente de joaca etc,;

Cresterea cu 55% a initiativelor de tip anteprenorial ale cadrelor didactice, parintilor si prescolarilor si antrenarea lor in activitati
aducatoare de venituri extrabugetare;

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

M
4]
4]

Cresterea cu 35% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati scolare din tara si din Europa;

Cresterea cu 25% a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de proiecte educationale;

Cresterea cu 70% a numarului de cadre didactice care participa la simpozioane, concursuri, expozitii, festivaluri judetene,
interjudetene, nationale, internationale.

MONITORIZARE. EVALUARE

Activitatea de monitorizare si evaluare presupune:

X & X X & X X & X X

X [ [x]

Elaborarea graficului de monitorizare si control managerial al directorului

Elaborarea planului de asistente la activitati

Fise tip de asistente la grupa de prescolari

Rapoarte si procese verbale

Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie

Existenta si aplicarea procedurilor in Gradinita cu Program Prelungit ,,Mihai Eminescu” Tg-Jiu

Raport de evaluare interna a calitatii

Baza de date a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Mihai Eminescu” Tg-Jiu

Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii comisiilor de lucru

Sedinte de analiza privind impactul aplicarii planului operational in Comisia Metodica, in Consiliul profesoral, in Consiliul de
Administratie, in sedintele de lucru ale Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, chestionare

Portofoliile educatoarelor/ profesori pentru invatamantul prescolar

Chestionare initiale si finale aplicate personalului angajat si parintilor

Diseminarea activitatii gradinitei prin intermediul mass-mediei locale - postul de radio ,RADIO ACCENT”, ziarul local , Gorjeanul”,
,Impact in Gorj”, Tele3, Tv Sud, site-ului www.gradinitamihaieminescu.ro, revista gradinitei , Labirintul copilariei”, pagina de facebook
a gradinitei https: //www.facebook.com /Gradinita-Mihai-Eminescu-Tg-Jiu.

Monitorizrea implementarii se va face pe baza procedurilor interne care vor determina conditiile de monitorizare, evaluare si

raportare. Informatiile vor fi procesate de director si analizate de Consiliul de Administratie. Raportul cu privire la progresul inregistrat si
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sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de Consiliul de Administratie vor fi prezentate Consiliului profesoral si Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

Evaluarea interna a activitatilor si rezultatelor se realizeaza la nivel de echipd, in mod continuu, pe toata durata desfasurarii

activitatilor prin:

4]

COORNGOEEEO N

Utilizarea concretd si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane si non-umane, in vederea realizarii planificarii
stabilite a activitatilor si obtinerii rezultatelor scontate;

Urmadrirea consecventa a proceselor si relatiilor educationale pe baza unor grile de monitorizare care sa contina indicatorii de
performanta stabiliti si clasificarea lor in raport cu criteriile de evaluare:

progresul - gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile - concordanta/neconcordanta dintre planificat si inregistrat (finante, timp, dotare);

calitatea - gradul de atingere a obiectivelor generale propuse;

gradul de satisfacere al formabililor,

performantele - repere observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor operationale/specifice.

Oferirea de feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii In privinta ,valorii adaugate” prin proces.

Analiza impactului planului la nivel local, regional asupra:

Comunitatii tinta a programelor la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;

Institutiilor implicate;

Cooperarii cu alte institutii similare.

La nivel managerial, activitatea de monitorizare este cuprinsa in planul de actiune al conducerii, inclusiv Consiliul de Administratie,

plan structurat in conformitate cu actiunile prevazute pentru prioritatile, obiectivele si tintele proiectate.
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