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L ARGUMENT

,Pentru o scoald lucrul cel mai rdu este sa lucreze in principal cu metodele fricii, fortei si autoritatii
artificiale. Dati in mdna educatorilor cit mai putine masuri coercitive cu putinta astfel incat singura sursd a
respectului fata de ei sd fie calitatile lor umane si intelectuale”

(Albert Einstein -,,Cum vad eu lumea”)

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU”,
Tg-Jiu, Gorj este documentul si instrumentul de lucru necesar, care asigura o imagine reala si o analiza
a ceea ce reprezinta gradinifa noastra si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor
repere clare. Acesta a fost realizat pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor
de educatie existente la nivel local si regional, a evolufiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe
baza chestionarelor si a discutiilor cu parintii si reprezentantii comunitatii locale (agenti economici,
fundatii, organizatii, etc.).

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU”,
pentru perioada 2017-2021, se doreste o extensie a realizdrilor obtinute pana in prezent de catre
intregul colectiv de cadre didactice, de catre personalul didactic auxiliar si nedidactic al gradinitei.
Putem afirma ca extensia realizarilor obfinute in anii anteriori este In concordanta cu nevoile
beneficiarilor in particular si ale comunitatii, in general.

Prezentul Proiect de dezvoltare institufionala este elaborat in concordanta cu politicile
educationale ale Gradinitei cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU”, in baza rezultatelor analizei
SWOT (pe domenii) si a conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in valoare de
analiza PESTE).

Gradinita trebuie sa devina un mediu de promovare a valorilor si practicilor democratice, in
care sa existe un climat propice invatarii si formarii copilului pentru scoald si pentru viata sociala
ulterioara. Reforma, in ansamblul ei, trebuie sa se realizeze prin valorificarea traditiilor
invatamantului romanesc si compatibilizarea cu sistemele de invagamant europene.

Este momentul ca, iIn contextul actual creat de modernizarea invatamantului preprimar, sa
definim la nivelul propriei organizatii o politica coerenta si responsabila, prin Innoirea si flexibilizarea
conceptului de management educational si de asigurare a calitatii. Aceasta, deoarece implementarea
sistemului de management al calitatii va conduce la crearea unor noi modele de gandire si
comportament, care vor contribui la Tmbunatatirea continua a procesului instructiv-educativ din
gradinita.

Obiectivele propuse izvorasc din realitatea constatata la nivelul unitatii de invatamant. Acestea
valorifica capitalul uman oferit de colectivul didactic, raspund intereselor de instruire, educare si
formare a personalitatii lor in devenire, trasand, totodata, principalele directii de dezvoltare pentru
urmatorii 5 ani.

Proiectul de dezvoltare institutionala al gradinitei reprezinta expresia concreta a echilibrului
dintre reglementari si initiative. Acesta:

e este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii: dezvoltarea liber3,
integrala si armonioasa a personalitatii copilului, in functie de ritmul propriu si de trebuintele sale,
sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia; dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu
adultii si cu mediul pentru a dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi; incurajarea
explorarilor, exercitiilor, incercarilor si experimentarilor, ca experiente autonome de invatare; descoperirea,
de catre fiecare copil, a propriei identitati, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive;
sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinfe, capacitati, deprinderi si atitudini necesare acestuia la
intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii.

e asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

e oferd colectivului gradinitei posibilitatea participdrii la schimbare;

e asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradiniter;

e asigurd dezvoltarea personald si profesionald;

e intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicind in educatie mai multi
factori (tamilie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii
gradinitei in intregul ei.

Dezideratul managerului unitdtii de invatamant este acela de a asigura un invatamant cu
standarde ridicate de calitate, intr-o gradinitd la nivel european.



IL CONTEXTUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU”
Tg-Jiu, pentru perioada 2017-2022, a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
— Constitutia Romaniei;
— Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011;
— Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatdamantul preuniversitar aprobat
Ordinul M.E.N.C.S. Nr. 5079/2016;
— Ordinul Nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
Consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

— Curriculum pentru educatia timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 6/7 ani/2008;

— Ghidul pentru educatia timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 3 ani/2012;

— Legea Nr. 35/2007 privind asigurarea protectiei unitatilor scolare, sigurantei elevilor si a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

— Legea Nr.319/2006 privind securitatea si sdnatatea in munca;

— Ordinul Nr. 653/2001 privind asistenta medicala a prescolarilor, elevilor si studentilor;

— 0.U.G. Nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in invatamant, aprobata cu completari si modificari,
prin Legea Nr. 87/2006;

— Ordinul Nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general al
Guvernului Nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

— Legea Nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

— Legea Nr.272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

— Adrese L.S.]. Gorj, M.E.N.C.S. etc.;

— Rapoarte privind starea invagamantului;

— Scrisori metodice 1.S.].Gorj si M.E.N.
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PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
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I11.2. SCURT ISTORIC AL GRADINITEI

La 1 martie 1976, in baza Dispozitiei Nr. 27/1976, Comitetul Executiv al Consiliului Popular
Municipal Tg-Jiu, aproba infiintarea Gradinifei cu Program Prelungit Nr. 9, pe Str. Olari, Nr. 3, cu o
capacitate de 240 locuri In gradinita si 100 de locuri in cresa. Acestei unitati de Invatamant i s-a
atribuit si calitatea de ordonator tertiar de credite.

Incepand cu data de 01.03.1982, prin Decretul 65/17. 02. 1982, privind organizarea creselor si
gradinitelor si stabilirea contributiei parintilor pentru copiii din unitatile prescolare, emis de Consiliul
de Stat, si pus in aplicare, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 Tg-Jiu este preluata de Termocentrala
Rovinari si administrata de aceasta pana in anul 1990.

In perioada 1976 - 1982, gradinita a functionat cu 8 grupe de prescolari - 17 cadre didactice
calificate: 14 titulare si 3 detasate.

Pana in septembrie 1989, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 Tg-Jiu a fost gradinifa de
aplicatie a Liceului Pedagogic Tg-Jiu, astfel elevele care urmau sa devina educatoare la terminarea
liceului, erau indrumate cu profesionalism de catre educatoarele care isi desfasurau activitatea in
gradinitd, la vremea respectiva.

Odata cu schimbdrile care au survenit in luna decembrie a anului 1989, Invatamantul prescolar
a suportat transformari majore. Astfel, la sfarsitul anului scolar 1989-1990, majoritatea educatoarelor
titulare din gradinitd se pensioneaza sau se transfera la gradinite cu program normal din Tg-Jiu.

Pentru ca se impunea ocuparea locurilor ramase vacante, un nou val de educatoare s-au
titularizat la aceasta gradinita, care functioneaza in anul scolar 1990-1991, cu 5 grupe de prescolari.
Numarul grupelor de copii s-a micsorat datorita majorarii contributiei de hrana si a scaderii natalitatii
din perioada respectiva.

Incepand cu anul scolar 1991-1992, unitatea de invitimant devine Centrul de Executie
Bugetara si din nou, gradinita de aplicatie pentru elevii Scolii Normale ,Spiru Haret” - fostul Liceu
Pedagogic si mai tarziu Colegiul National ,Spiru Haret” Tg-Jiu.

Numarul de copii de varsta anteprescolara fiind in descrestere, in anul scolar 1992-1993, cresa
a fost desfintat3, iar in spatiul ramas disponibil, au fost mutate Gradinita cu Program Normal Nr. 24 si
Gradinita cu Program Normal Nr. 28 Tg-Jiu, ambele cu un efectiv de 200 de copii de varsta prescolara.

Anul scolar 1998 - 1999 a adus schimbari privind continutul invagamantului scolar tradifional.
Astfel, In acest an a fost imbunatatit continutul curricular prin introducerea alternativei educationale
»Step by Step”.

In perioada 1999-2000, numirul de grupe de prescolari a rimas neschimbat.

In luna mai a anului scolar 2000-2001, Gridinita cu Program Prelungit Nr. 9 Tg-Jiu,
aniverseaza 25 de ani de la infiintare, ocazie de schimbare a denumirii - din Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 9 in Gradinita cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU".

In perioada anilor 2001 - 2005, numarul copiilor a fost in crestere, si astfel s-au mai infiintat 2
grupe de prescolari (ajungandu-se la 7 grupe de prescolari).

Incepand cu anul scolar 2004 - 2005, griadinita beneficiazi de Proiectului International
Comenius I, care s-a derulat pana in anul 2007.

in luna martie a anului scolar 2005-2006, Centrul Financiar (denumirea schimbata a Centrului
de Executie Bugetard) este mutat la Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Tg-Jiu. Tot In anul 2006, luna
mai, Gradinita cu Program Prelungit ,,MIHAI EMINESCU” Tg-Jiu aniverseaza 30 de ani de la infiintare.

in luna septembrie a anului scolar 2006-2007, datorita numarului mare de cereri de inscrieri,
s-a infiinat a 8-a grupa de pregcolari cu program prelungit, gradinita functionand la capacitate maxima.
Tot 1n luna septembrie a anului scolar 2006-2007, alternativa educationala ,Step by Step” s-a extins cu
incd o grupa. Astfel, in gradinita exista doud grupe care isi desfisoara activitatea in alternativa
educationala ,Step by Step”.

In anul scolar 2007 - 2008, in luna octombrie, s-a inaugurat infiintarea Centrului International
de Interferente Culturale Gradinita cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU” Tg-Jiu, Gorj al Fundatiei
»Paul Polidor”, urmare a unui parteneriat incheiat intre cele doua institutii.

n luna decembrie 2007 a fost lansati revista gradinitei ,Labirintul copilariei”.

In anul scolar 2008 - 2009 gridinita beneficiaza de 16 titulari, dintre care - 10 educatoare au
finalizat cursurile universitare, iar 10 educatoare beneficiaza de gradatii de merit.

Anul scolar 2009 - 2010, dupa incheierea Protocolului de colaborare in data de 27.07.2009,
intre Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu si Inspectoratul Scolar Judetean Gorj, a debutat cu



infiintarea si functionarea Centrului de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare - C.R.E.D., componenta a
Programului pentru Reforma Educatiei Timpurii - P.R.E.T.

In anul scolar 2010-2011, conform Deciziei Inspectoratului Scolar Judetean Gorj Nr. 685/2010,
Gradinita cu Program Prelungit ,,MIHAI EMINESCU” Tg-Jiu devine unitate scolarda cu personalitate
juridicd, avand ca structuri Gradinita cu Program Prelungit Nr. 10 Tg-Jiu si Gradinita cu Program Normal
Nr. 28 Tg-Jiu.

In martie 2011, Gradinita cu Program Prelungit ,, MIHAI EMINESCU” Tg-Jiu a aniversat 35 de ani
de la infiintare. In aceeasi luni a anului 2011, gridinita beneficiazd de finalizarea amenajirii unui
Cabinet de consiliere si logopedie, pentru prescolarii care frecventeaza unitatea de Invatamant.

In perioada 13 - 14 octombrie 2011, unitatea noastrd de invitimant a fost evaluatd de
ARA.CIP. si a obtinut Atestatul privind nivelul calitatii educatiei oferite de Gradinita cu Program
Prelungit ,MIHAI EMINESCU” Tg-Jiu, nivelul prescolar, raportat la indicatorii de performanta din
standardele de referinta evaluate (standarde de calitate).

Ca urmare a Protocului de colaborare incheiat intre Centrul pentru Educatie si Dezvoltare
Profesionala ,,Step by Step” (Nr. 123 din 21.03.2012) si Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului (Nr. 34576 din 22.03.2012), parteneriat prin care partile semnatare sunt de acord cu
derularea in Romania a Proiectului educational ,Un start bun in viatd”, anul scolar 2011-2012 este
marcat In mod deosebit de selectarea gradinitei noastre ca unitate pilot In cadrul proiectului
mentionat anterior prin incheierea Acordului de colaborare Nr. 645 din 22.05.2012 intre Centrul
pentru Educatie si Dezvoltare Profesionala ,,Step by Step”, Inspectoratul Scolar Judetean Gorj, Primaria
Municipiului Tg-Jiu si Directia de Asistenta Sociald Gorj. Acest proiect a fost finantat de Fundatia
pentru o Societate Deschisa, iar beneficiarii proiectului au fost copiii cu varsta cuprinsa intre 2-3 ani,
familiile acestora si comunitatea. Astfel ca, incepand cu anul scolar 2012 - 2013, la nivelul unitatii
noastre de Invatamant, au fost infiintate 2 grupe cu anteprescolari.

Incepand cu anul scolar 2012-2013, urmare a Hotdrarii Consiliului Local Nr. 476 din
19.12.2011, Griadinita cu Program Prelungit Nr. 10 Tg-Jiu fuzioneaza cu Liceul Teologic Tg-Jiu. Tot
aceeasi Hotarare stabileste ca Gradinita cu Program Normal Nr. 28 Tg-Jiu sa fuzioneze cu Gradini{a cu
Program Prelungit ,,MIHAI EMINESCU” Tg-Jiu, cele doua unitati de invatamant aflandu-se in aceeasi
cladire, sub acelasi acoperis, beneficiind de aceleasi servicii si utilitati (apa, gaze, incalzire centrala,
energie electrica - care, avand doar o singura contorizare era imposibil de monitorizat separat).

Datorita plecarii copiilor la clasa pregatitoare si in clasa I, anul scolar si-a facut debutul cu 5
grupe de prescolari pentru programul normal din 8 grupe.

Avand solicitari mari pentru inscrierea copiilor la programul prelungit am infiintat a 9-a grupa
de prescolari. Astfel ca, anul scolar 2012-2013, incepe cu 14 grupe de copii care vor fi frecventate de
aproximativ 400 de anteprescolari/prescolari, atit pentru programul normal cat si pentru cel
prelungit (5 grupe cu program normal si 9 grupe cu program prelungit din care 2 grupe anteprescolari
si 7 grupe prescolari). Cu ajtorul Administratiei Locale - Primaria Municipiului Tg-Jiu a fost reabilitat
si dotat spatiul necesar functionarii celei de-a 9-a grupa pentru programul prelungit.

Anul scolar 2012-2013 a fost marcat si de constituirea Asociatiei de parinti ,,VIITORUL
COPIILOR, PRIORITATEA NOASTRA!”, asociatie infiintatd cu mari eforturi din partea parintilor care
sunt fondatorii acesteia.

Anul scolar 2013 - 2014 debuteaza cu un numar de 14 grupe de anteprescolari/prescolari (10
grupe cu program prelungit din care 1 grupa de anteprescolari si 9 grupe prescolari si 4 grupe de
prescolari cu program normal).

Numarul solicitarilor pentru programul normal, este in continua descrestere, parintii
preferand programul prelungit, fapt care a condus la extinderea numarului de grupe cu program
prelungit si restrangerea numarului de grupe cu program normal.

Cu ajutorul Administratiei Locale - Primaria Municipiului Tg-Jiu, a fost reabilitat si dotat
spatiul necesar functionarii celei de-a 10-a grupa pentru programul prelungit.

Profitand de proiectul ,Un start bun in viatd” am Infiintat o grupa cu anteprescolari
(solicitarile parintilor pentru inscriri la aceasta grupa a fost foarte mare).

In anul scolar 2014-2015, activitatea instructiv-educativa se desfisoara in 13 sili de grupa (2
grupe cu program normal, 11 grupe cu program prelungit din care 1 grupa anteprescolari si 10 grupe
prescolari).

Cu ajutorul Administratiei Locale - Primaria Tg-Jiu, a fost reabilitat si dotat spatiul necesar
functionarii celei de-a 11-a grupa pentru programul prelungit.



Personalul gradinitei nu a fost preocupat doar de formarea continua sau de perfectionarea
profesionalg, ci, acesta s-a implicat cu multa daruire profesionala in amenajarea spatiului educational
al unitatii de Invatamant, In desfasurarea unor programe educative, a unor actiuni care au crescut
permanent calitatea procesului instructiv-educativ si popularitatea gradinitei in comunitatea locala.

Demn de remarcat este faptul c3, anual, incepand din 1994, unitatea noastra de invajamant
marcheaza ziua de nastere a marelui nostru poet Mihai Eminescu prin spectacolul omagial
»,EMINESCIANA”.

Anul scolar 2015-2016 debuteaza cu 12 grupe cu program prelungit (1 grupa anteprescolari si
11 grupe prescolari). $i in acest an gcolar, unitatea de Invatamant functioneaza la capacitate maxima -
toate salile de grupa sunt functionale.

Datorita lipsei de solicitari pentru inscrierile la programul normal, pentru a respecta circuitele
impuse de legislatia In vigoare precum si pentru a evita restrangerea de activitate a unor cadre
didactice, pe baza solicitarilor parintilor, Inspectoratul Scolar Judetean Gorj aproba ca grupa cu
program normal sa se transforme In grupa cu program prelungit.

Cu ajutorul Administratiei Locale — Primdria Municipiului Tg-Jiu, a fost reabilitat si dotat
spatiul necesar functionirii celei de-a 12-a grupa pentru programul prelungit. In acest an scolar,
gradinita functioneaza la capacitate maxima, fiind ocupate toate salile de grupa.

In martie 2016, gradinita a sirbatorit 40 de ani de existentd, fapt care ne-a determinat s
marcim acest eveniment printr-un Program educativ , Trecut-au ani - 1976-2016”. Intreaga activitate
a anului scolar 2015-2016 a fost incununata de castigarea Competitiei Olimpiadele Kaufland - TOP
HARNICUTI si TOP FRUNTASI, beneficiind de o sponsorizare in valoare de 22 000 Euro. Cu
sponsorizarea obtinuta am reusit sa imbunatatim substantial baza materiala a unitatii de Invatamant
si a grupelor de prescolari. Tot In acest an scolar, unitatea noastra de Invatamant a obtinut LOCUL III
pe tard In cadrul Programului National de Educatie de Mediu ,Patrula de Reciclare”. De asemenea,
trebuie amintit cd am reusit sd determindm Primaria sa parcheteze ultimele 4 sadli de grupa ale
gradinitei si sa mai faca si alte mici lucrari de reparatii care se impuneau. Toate cele 24 de cadre
didactice care si-au desfasurat activitatea in anul scolar 2015-2016 sunt titulare ale gradinitei. Catedra
rezervata a fost ocupata de un cadru didactic calificat detasat.

Anul scolar 2016-2017 debuteaza cu 12 grupe cu program prelungit (353 prescolari inscrisi) -
5 grupe mici, 3 grupe mijlocii si 4 grupe mari. in perioada 22-23 septembrie 2016, unitatea de
invatamant a fost evaluata in vederea atestarii nivelului calitatii serviciilor educationale de catre
evaluatori A.R.A.C.LP. Gradinita cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU”, Tg-Jiu, Gorj a obtinut la
evaluarea externa calificativul FOARTE BINE la toti indicatorii de performanta.

Activitate a anului scolar 2016-2017 a fost Incununata de implementarea in parteneriat cu
Asociatia ,,Pupazan Marius Daniel pentru integrarea persoanelor cu dizabilitati” a Proiectului , Noua ne
pasd!”, 1n perioada 13 aprilie - 12 iunie 2017, proiect cu finantare nerambursabila (in valoare de 9000
Ron), acordatd in cadrul Programul ,Spatii Verzii”, componenta ,Spatii Verzi Urbane",
finantatorii proiectului find MOL ROMANIA si FUNDATIA PENTRU PARTENERIAT. Prin
intermediul acestui proiect s-a realizat amenajarea si reabilitarea spatiului verde prin plantari
de flori, arbusti si arbori autohtoni a curtii gradinitei si reabilitarea cu materiale mediu-
protective sau cu materiale naturale a terenului de joaca (prin montarea unor complexe de
joaca, seturi escaladare si vopsirea in culori diferite a aparatelor de joc existente).
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II1.3. ASEZARE. CONTEXT GEOGRAFIC SI SOCIAL

Gradinita cu Program Prelungit ,,MIHAI EMINESCU” este situata in Str. Olari Nr.3, In Municipiul
Tg-Jiu, jud. Gorj si se intinde pe o suprafatd de 800 mp. Se Invecineaza in partea de N cu Colegiul
National ,,SPIRU HARET”, Tg-Jiu, 1a S cu Str. Olari, la V cu blocul de garsoniere (G7), iar in partea de E
cu blocurile de familisti din cartierul 9 Mai.

Orasul este amplasat la poalele Muntilor Paring, in depresiunea subcarpatica Tg-Jiu - Campu -
Mare din cadrul Subcarpatilor Gorjului, la rdscrucea celor mai importante drumuri ale judetului Gorj:
la N pe Jiu se face legatura cu Petrosani-Hateg-Deva, la S cu Filiasi - Craiova, la V cu Baia de Arama -
Drobeta -Turnu-Severin si la E cu Novaci - Rm-Valcea.

Teritoriul orasului Tg-Jiu cuprinde zone variate de relief. Se disting:

e luncile aluvionare ale raului Jiu si paraurilor Susita si Amaradia la V, respectiv E;
e dealuri de mica altitudine pe latura N, ce coboara lin spre S.

Teritoriul orasului Tg-Jiu este drenat in cea mai mare parte de raul Jiu si afluentii acestuia: pe
dreapta Susita si pe stdnga Amaradia. Jiul curge permanent cu un debit mediu multianual asigurat in
proportie de 95%, de 3,80 m3/S si tranziteaza un volum maxim de viitura de 158 mil./ m3.

Pe raul Jiu a fost amenajata, in scopuri hidroenergetice acumularea Vadeni cu un volum
utilizabil de 4,1 mil./m3 si o centrald hidroelectrica cu o putere instalata de 2 x 5,5 MW. De asemenea,
este in curs de realizare acumularea Tg-Jiu cu un volum de 1,2 mil./m3 amplasata pe raza municipiului,
avand tot scopuri energetice.

Pentru alimentarea cu apa a locuintelor municipiului Tg-Jiu, a unitatilor industriale si a altor
consumatori de apa din localitate, exista amenajate urmatoarele surse:

e sursa Runcu - captarea izvorului Runcu-Valceaua cu debit mediu de 500 1/S. Apa e transportata
prin conducte de aductiune la rezervoarele existente pe Dealul Targului;

e sursa Curtisoara - coptare prin 17 puturi de mare adancime (pana la 300 m) a unui debit asigurat
de 100 1/S, amplasata in N orasului, in apropierea luncii Jiu;

e sursa Susifa - prelucrata printr-o captare cu prag de fund a unui debit mediu de 400 1/S, utilizata
mai ales in perioade secetoase.

Apa de adancime se incadreaza in norme de calitate.

Factorii climatici generali si in speciali cei locali, creaza orasului Tg-Jiu o pozitie favorabila, cu
un climat deosebit fata de restul tarii. Aici este caracteristic topoclimatul de depresiune adapostita, ce
cuprinde intreaga depresiune subcarpatica de la Tismana la Polovragi. Vanturile obisnuite sunt cele
din N-V si S-V. Prin configuratia geografica, zona municipiului Tg-Jiu se Incadreaza in zona vegetatiei
de lunca. Aceasta formatiune vegetala are caracter areal, se intinde in luncile raurilor din zona
depresionara sub forma de zdvoaie, avand lungime mai mare si exces de umezeald. Speciile
caracteristice sunt salciile, uneori amestecate cu rachiti si plop alb sau negru, arinul alb sau negru. Ca
vegetatie ierboasg, In pajistile din lungul raurilor cresc coada vulpii si hameiul, a carui floare e utilizata
la fabricarea berii de casa. Parasind zona de lunca, inspre versantii interfluviilor apar porumbarul si
rugul, care fac tranzitia spre padurile de stejar. In aceastd zonid predomind esentele de gorun, cer,
garnitd, stejar pedunculat si chiar fag.

In partea N-E a orasului, pe cimul Ciocarliu, a existat rezervatia cu flora relictd de narcise
(caprine) ,,Poiana Narciselor” (Narcisus Poetians), ce constituia un monument al naturii si era ocrotita
prin lege. Prin realizarea unor plantatii de pomi fructiferi, aceasta a fost in mare parte distrusa.

In Parcul Central al orasului amplasat pe malul stang al Jiului, fondul arboricol prezinti un grad
de imbatranire, dar exista exemplare din specii valoroase, printre care si ,,Ginggo Biloba”. Acest parc
adaposteste lucrari de arta plasticd de o valoare deosebita: Poarta Sarutului, Masa Tacerii si Aleea
Scaunelor - obiecte componente ale ansamblului monumental ,,Calea Eroilor” realizat de Constantin
Brancusi (1937 - 1938).

Sursele de poluare care afecteaza calitatea mediului sunt structurate sub aspectul impactului
asupra mediului in: surse cu impact major, surse cu impact mediu, surse cu impact redus.

Incadrarea in una din aceste categorii (A, B, C) si scalarea resurselor este determinati de
complexitatea, cantitatea, toxicitatea poluantilor si de numarul populatiei expuse poluarii. Pe langa
sursele majore exista, dispersate in teritoriu, surse punctiforme. Aceste surse, rezultat al economiei de
piatd, sunt reprezentate de mica industrie sau prestarile de servicii organizate in societati private cu
raspundere limitata (S.R.L.) care pot produce poludri accidentale sau sistematice.



Nesiguranta vietii, starea de lipsuri in care traieste o parte din populatia orasului, restrangerea
posibilitatilor urbane ale oamenilor, grija zilei de maine, dorinta si tendinta spre confort au fost tot
atatea cauze repercutate negativ in valoarea cifrica a indicelui de natalitate.

Structura populatiei prezinta importanta pentru dezvoltarea municipiului Tg-Jiu din punct de
vedere economic si social pentru sporul natural si sporul migratoriu, ultimul determinant pentru
evolutia demografica a orasului generand schimbari in structura pe sexe a populatiei si In raportul
dintre populatia activi si intretinuta. In ultimii ani, structura populatiei pe grupe de varsti si sexe pe
ansamblul orasului Tg-Jiu evidentiaza o populatie tdnara, numeroasa, In structura careia ponderea
femeilor este preponderenta (cca. 1000 femei mai mult decat barbati).

Structura populatiei pe nationalitd{i nu reprezinta o problema reald a municipiului Tg-Jiu.

Structura populatiei pe religii evidentiaza o proportie covarsitoare de 98,4% a religiei
ortodoxe. Celelalte religii (1,6%) mai importante sunt romano-catolica (0,4% din totalul populatiei),
penticostala 0,3%, crestina dupa evanghelie (0,2%) si adventista 0,1%. Restul religiilor sunt
nesemnificative, cu ponderi de sub 0,1%.

RELIGIE

M ortodoxa
B romana-catolicd
penticostald

M adventista

altele

Mediul de afaceri la nivelul Municipiului Tg-Jiu este slab dezvoltat, existdnd putine initiative
private, iar numarul de L.LM.M. fiind sub media nagionala. Cauzele principale sunt date de:
sustinerea financiara redusa a populatiei, respectiv salarii si pensii foarte mici;
nesiguranta si reticenta in derularea de proiecte cu finantare guvernamentala si europeana;
lipsa informatiei, a retelelor si a locurilor de comunicare;
lipsa consultantei si a formarii specifice nevoilor locale;
lipsa educatiei antreprenoriale;
cheltuieli scazute in domeniul cercetarii-dezvoltarii;
penetratie scazuta in domeniul cercetarii-dezvoltarii.

Municipiul Tg-Jiu inregistreaza un numar mare de someri datorita numarului mic de locuri de
munca (absorbtie scazutd), a caracterului monoindustrial al localitatii si in special disponibilizarilor
masive din populatia activa, reorientarea profesionalad a acestora fiind foarte scazuta. De asemenea,
rata somajului este in crestere, in special in randul tinerilor si al populatiei feminine.

Desi, situatia veniturilor familiale sunt reduse, frecventa anteprescolarilor/prescolarilor este
foarte buna. Aflandu-se printre unitatile de invatamant prescolar reprezentative la nivelul judetului, a
existat un interes major al parintilor pentru a-si Inscrie copiii la gradinita noastra.

In prezent, se poate afirma ci exista relatii foarte bune intre personalul care asiguri serviciile
gradinitei - educatie, sanatate, ingrijire - si parinti. Acestia din urma sunt interesati de ceea ce se
intampla cu copiii lor si din acest motiv participa cu interes la imbunatatirea bazei materiale si a
mediului educational al gradinitei, la derularea unor proiecte si programe educationale si sustin
financiar activitatile extracurriculare.

Avand 1n vedere faptul c3, gradinita asigura un mediu incluziv pentru toti prescolarii care o
frecventeaza, nu exista conflicte de natura politica, etnica sau religioasa, copiii cu cerinte educative
speciale au fost si ei integrati in Invatdamantul de masa.

Putini sunt cei care nu raspund cerintelor gradinitei si nu sunt interesati de calitatea
procesului instructiv-educativ.



I11.4. OFERTA EDUCATIONALA

,»Nu va mai fi suficient sd predim, sd-1 facem pe copil sd invete si sd recite; trebuie altceva: sa-I invadtim sd invete!”
(ROBERT DOTTRENS)

Oferta educationald a Gradinitei cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU” da posibilitatea
formarii la copil a capacitatii de a se adapta la schimbarile ulterioare, permite un invatamant la
standarde ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat, un mediu
educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, respectand atat autonomia individuala,
cat si pe cea institutionald, gradinita acorda sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor.
Centrul de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare din grédinité cu servicii oferite comunitatii, cu o
dezvoltarea normala si dephna a prescolarilor.

Gradul de atractivitate a ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a angajarii tuturor
factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul
acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat In pregatirea prescolarilor
pentru trecerea la invatdmantul primar.

DEVIZA GRADINITEL ,, EDUCATIE PENTRU TOTLEDUCATIE PENTRU FIECARE!”

ELEMENTE DE PERSONALIZARE A GRADINITEI:

e Imnul gradinitei ,,Ani frumogi, de gradinita..”

e Ecusoane pentru intreg personalul gradinitei;

e Anual - festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar;

e Anual - ,,Eminesciana*

e Anual -, Trecut-au anii...” (zilele gradinitei),

e Anual - sarbatorirea Sf. Constantin si Elena - sfintii ocrotitori ai gradinitei;

e Anual -,,Carnavalul preteniei”
Anual - ,,Sportivi in actiune”.

ELEMENTE DE PROMOVARE A ACTIVITATII GRADINITEI

« Anual - Revista gradinitei , LABIRINTUL COPILARIEI":

e Emisiuni la Radio Accent si T.V. Gorjeanul si/sau TV SUD— la nivel local si judetean;

e Articole in presa local3;

e Fluturasi/Brosuri;

o Site-ul gradinitei www.gradinitamihaieminescu.ro

o Pagina de facebook a gradinitei https://www.facebook.com/Gradinita-Mihai-Eminescu-Tg-]iu

PROIECTE EDUCATIONALE:

e Proiect educational regional ,Copiii au... talent”, avizat MEN in CAERI cu Nr. 26404/16.02.2017,
Poz. 161, Pg. 8 5i IS] Gorj cu Nr. 22470/01.11.2016;

e Proiect educational international Timtim-Timy, avizat MENCS, conform Protocolului de
colaborare nr. 419/13.06.2016;

e Proiect educational ,leri am fost copil.. tin minte, insa astazi.. sunt parinte!” avizat MENCS in
CAERI 2016, p. 26, poz. 802 si IS] Gorj cu Nr. 15810/27.10.2015;

e Proiect educational ,Diferiti, dar... impreuna!”, avizat MECS in CAERI cu Nr. 31504/03.03.2015,
Pg.26, Poz. 671 si IS] Gorj cu Nr. 13146/06.11.2014;

e Proiect educational national ,De la joc la educatie financiard”, in anul scolar 2016-2017, avizat
MENCS prin Convetia de colaborare Nr. 11517/22.12.2015;

e Program educational de mediu Patrula de Reciclare - editiile 2013, 2014, 2015, 2016, 2017;

e Proiect educational ,Diferiti, dar... impreuna!”, avizat MEN in CAEN cu Nr. 24334/07.03.2014,
Domeniul A.10, Poz. 21 si IS] Gorj cu Nr. 15627/04.11.2013;

e Proiect educational de interferente culturale , Paul Polidor” - ,,Ocrotiti zambetul copilariei!”, avizat
MEN in CAERI cu Nr. 24337/1/07.03.2014, Pg.20, Poz. 587 si IS] Gorj cu Nr. 15626/04.11.2013;

e Proiect national ,Scoli pentru un viitor verde - EDUPET 2012”, avizat MEN prin Protocolul de
colaborare nr. 62031/2011;
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I11.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

,Cultura organizationald este personalitatea unei organizatii”
(McNamara 1997)

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice, proces
in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si propuna
mentinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar sa identifice tipul de
culturg, sa o Inteleaga, sa o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

VALORILE DOMINANTE

Personalul Grddinitei cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU” Tg-Jiu este caracterizat
printr-un ethos profesional inalt. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational
si totodata au Incredere in organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatda de copii,
atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Printr-un management participativ se va reusi stimularea comunicarii intre cadrele didactice,
intre cadrele didactice si parintii copiilor care frecventeaza unitatea de invatamant ca si Intre
personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic si conducere, Incat fiecare membru al colectivitatii sa
fie un participant activ si responsabil la viata gradinitei.

Va exista spirit de cooperare, de emulatie, climatul din gradinitd oferind un sentiment de
siguranta, de echilibru.

Trasaturile caracteristice dominante a Intregului personal al unitatii noastre de invatamant:

Libertatea de exprimare;

Umor si buna dispozitie;

Creativitate si originalitate;

Respectul reciproc;

Unitate 1n idei si actiune;

Loialitate si daruire profesional3;

Incredere in propriile resurse intelectuale, afective, operationale si institutionale;

Noblete, prin respectul valorilor reale de tip etic, cultural, civic;

Echilibrul emotional;

Competente de lucru, care sa conduca la performante individuale si in echipa;

Hotarare si dinamism;

Implicarea activa si responsabil3, in viata comunitatii;

Protejarea si respectarea drepturilor omului si a principiilor echitatii;

Atitudine deschisa catre ceilalti, catre nou si inovare.

VALORI PROMOVATE

e Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitati si respect fata de profesia aleasa, cu dorinta de a fi cel
mai bun In domeniul sau de activitate.

o Integritatea- a avea puterea interioarad de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

e (ooperarea- a arata grija si compasiune, empatie, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

e Respectul - a ardta consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

e Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

e Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Iimprejurare.

o Toleranta- a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

PRINCIPII

e Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

e Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala a prescolarilor in vedere
sprijinirii acestora in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare la
intrarea 1n scoald, integrarii lor in viata sociala si pe tot parcursul vietii.

e Promovarea finvatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale,
nonformale si informale;

B e O Ve VT i (O M VR Ve



Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din
partea tuturor participantilor: cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ
(nedidactic), prescolari, parinti si autoritati.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze activitatea didactica si

activitatile extrascolare 1n asa fel Tncat sa permita:

a.

b.
C.

Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism;
Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul unitatii de Invatamant;
Realizarea cooperarii reale in cadrul unitdtii de Invatamant intre: cadru didactic - cadru didactic,
cadru didactic - anteprescolar/prescolar etc. si intre gradinitd si comunitate (gradinita - familie,
gradinita - institutiile cu responsabilitati educationale/parteneri in educatie), vizand calitatea
actului educativ in beneficiul anteprescolarilor/prescolarilor;
Promovarea ,imaginii gradinitei” prin Incurajarea initiativelor extrascolare comune
anteprescolari/prescolari/parinti/cadre didactice.

Cultura organizationald este influentata de fiecare dintre componentele mentionate mai sus,

dar mai ales de modul cum aceste componente relationeaza cu factorii mediului extern dar si intre ele.

Formularea valorilor organizatiei noastre porneste, de la preambulul Conventiei 0O.N.U. cu

privire la drepturile copilului potrivit caruia copilul ,trebuie sa creascd intr-un mediu familial, intr-o
atmostferd de fericire, dragoste si intelegere”pentru a-si dezvolta complet si armonios personalitatea.

Pentru a stabili cultura organizatiei noastre am stabilit citeva domenii esentiale din interiorul

organizatiei: norme comportamentale, norme procedurale, norme cutumiare.

Normele comportamentale promovate:

Asigurarea de sanse egale/oportunitati egale tuturor beneficiarilor;

Garantarea accesului liber al parintilor la serviciile de educatie parentala oferite;

Responsabilitate si eficienta in oferirea unor servicii de calitate;

Implicare si profesionalism a tuturor partenerilor implicati in derularea serviciilor;

Respect pentru beneficiari;

Coeziunea echipei, atitudini empatice;

Valorificarea unor ,, modele comportamentale pozitive”.

Norme procedurale promovate:

Organizatia opereaza in conformitate cu o viziune pe termen lung;

Includerea tuturor membrilor organizatiei in procesul decizional;

Asigurarea resurselor educationale (informationale, materiale) necesare formarii, dezvoltarii
competentelor parentale;

Implicarea tuturor partenerilor sociali in derularea activitatilor specifice C.R.E.D., baza actiunilor
lor o reprezinta comunicarea, cooperarea si lucrul in echip3, centrat pe copil si familie. Verbele ,a
invata, a cunoaste, a sti” vor fi utilizate cu cea mai mare frecventa in limbajul beneficiarilor;
Interactiunea si comunicarea sunt cele mai bune mijloace de a obtine informatiile necesare si
experientele acumulate si dialogul sunt instrumente de schimbare a atitudinilor.

Normele cutumiare:

— Respectarea legislatiei in vigoare privind protectia si promovarea drepturilor copilului:

Legea Nr. 272/2004;

Conventia 0.N.U. cu privire la drepturile copilului;

— Activitatea prescolarilor este adaptata la noul Curriculum pentru invatamantul prescolar.



IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

IV.1. CONTEXTUL EUROPEAN

Reforma curriculara - a programei scolare si, deci, a Intregii viziuni asupra sistemului de
fnvatamant - a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invatdamantul romanesc dupa decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai importanta
»~comutare de paradigma“ educationald din ultimii o suta de ani, contestata de altii, schimbarea din
domeniul curriculum-ului va starni probabil Inca multa vreme polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva
a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerintelor societatii si economiei bazate pe
cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de documente de referintg, cu rol important
in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de Invatamant, din perspectiva asigurarii
calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in
sistemul de invatdamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul
European al Calificarilor (European Qualifications Framework - EQF). Acestea au rol de repere
decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamantului preuniversitar
din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

IV.2. CONTEXTUL NATIONAL

Premisa politicii Ministerului Educatiei Nationale privind descentralizarea este consistenta.
Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii In care va actiona strategia
de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a. Curriculum:

e Curriculum la decizia scolii (C.D.S.), redus ca pondere fata de nevoile si interesele comunitatii
locale.

e (C.D.S. structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (copii, parinti).

e Alocarea centralizata a resurselor pentru achizitionarea auxiliarelor didactice, ceea ce duce, in
unele cazuri, la primatul pretului in fata calitatii.

b. Evaluarea si certificarea:

o Certificarea pregatirii profesionale realizat3, in unele cazuri, de persoane nepregatite 1n acest sens.

c. Refeaua scolara si fluxurile de prescolari/elevi:

e Reteaua scolara este fundamentatd pe structura existenta de multa vreme (filiere, profiluri,
specializari si norme didactice).

o Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau, adesea, la nivel central si
judetean, fara consultarea partilor interesate de la nivel local.

e Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d. Conducere si administrare:

e Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.

e Administrarea curentd a patrimoniului si a fondurilor gradinitei/scolii in afara acesteia, la nivelul
consiliilor locale.

e. Resursele umane:

e Comunitatea locala si chiar directorul unitatii de invatamant sunt lipsiti de multe ori de autoritatea
decizionala 1n privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul 1.S.]. Gorj si al
Ministerului.

e Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.

e Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile si
interesele beneficiarilor.

f. Politicile de finanfare:

e Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor
legislative.

e Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.



e« Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de
performantd educationala.

o Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si de eficient
pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu siguranti si

alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

o Sistemele de management al calitdtii (inspectie, control si asigurare a calitatii).

e Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.

e Fluxurile de copii - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o
unitate scolara la alta.

o Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.

[V.3. CONTEXTUL REGIONAL $I LOCAL

Regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia este situata In partea de Sud - Vest a Romaniei, intre
meridianele de 22°2’ si 24°2’ si paralelele de 43°3’ si 45°3’, acoperind 29212 km2, adica 12,25% din
suprafata tarii. Are o populatie de 2 330 792 locuitori cu o densitate de 79,8 loc./km2. Potrivit
recensamintului din 2002, alti 1.857.013 locuitori ai Romaniei (cu predilectie din orasele: Bucuresti si
Timisoara) au locul nasterii in Regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia.

Din punct de vedere administrativ, Regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia include cinci
judete (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea), cu localitatile structurate, in anul 2005, in 40 orase, din care
11 municipii, 408 comune si 2 066 sate.

a. Agricultura

In zona sudici a regiunii, culturile cerealiere ocupa mari suprafete, in special in judetele Olt,
Dolj si sudul Mehedintiului. In zonele deluroase din Gorj si Valcea, livezile se intind pe arii importante.
Cea mai cultivata specie pomicola este prunul din care se produce tuica, o bautura specifica zonei; de
asemenea se mai cultiva marul, nucul (la RAmnicu Valcea se gaseste o cunoscutd statiune de cercetare,
iar langa Targu-Jiu se mai afla Inca o extinsa plantatie de nuci), piersicul, caisul si castanul domestic
(Tismana, Pestisani, jud. Gorj), fiind specifice zonelor mai calde din Sud si Vest. In zonele montane din
nord (in partea de Nord a judetelor Valcea si Gorj si in Vestul judetului Mehedinti), locul culturilor
agricole este luat de paduri si pajisti montane.

b. Resursele naturale
Cele mai importante resurse sunt cele energetice: petrolul si gazele naturale cu centre de

exploatare la Bradesti, Ghercesti, Cosoveni (Dolj), Ticleni, Bustuchin, Totea (Gorj), Babeni (Valcea),

lancu Jianu, Potcoava, Cungrea, Poboru, Corbu, Icoana (Olt) si lignit exploatat in judetele Gorj si vestul

Valcii.

c. Industria
Cel mai cunoscut centru industrial este Craiova, urmata de celelalte resedinte de judet. Pe ramuri,

industria se prezinta in felul urmator:

o industria energetica: termocentrale la Turceni, Rovinari, Isalnita (toate cu puteri instalate de peste
1000 MW), Craiova II, Govora-Ramnicu Valcea; hidrocentrale la Portile de Fier I, Portile de Fier II,
Lotru-Ciunget, sistemele hidroenergetice de pe Olt si Cerna-Motru-Tismana.

e industria metalurgicd: ALRO Slatina, TMK-ARTROM Slatina.

e industria constructoare de masini: automobile-Ford Craiova, Fabrica de roti auto Dragdsani,
avioane-Fabrica de la Craiova, mijloace de transport feroviar-Electroputere Craiova, R.0.M.V.A.G.
Caracal, santiere navale-Drobeta Turnu Severin, Orsova, Fabrici de utilaj agricol-Craiova, Bals,
Fabrici de armament- Sadu-Bumbesti Jiu (Gorj), Filiasi, Dragdsani

e industria chimicda: OLTCHIM Ramnicu Valcea, Uzinele Sodice Govora, DOLJCHIM Craiova, Pirelli
Slatina, Fabrica de apa grea de la Halanga (Mehedinti), A.R.T.E.G.0. Targu-Jiu.

o industria materialelor de constructii: Barsesti (Gorj), Isalnita-Craiova.

e industia lemnului: Rimnicu Valcea, Targu-Jiu, Drobeta-Turnu-Severin, Brezoi, Babeni.

o industria textila: Slatina, Targu-Jiu, Scornicesti, Motru, Caracal, Tismana.

o industria alimenentara: mordrit si panificatie la Ramnicu Valcea (Velpitar, Boromir), Slatina,
Craiova, Caracal etc., Fabrica de ulei: Podari-Craiova, Fabrica de zahar: Podari-Craiova, Corabia,
Fabrica de conserve din legume si fructe: Caracal, Ramnicu-Valcea, Fabrica de preparate din carne
la Radmnicu Vilcea etc.,, Fabrica de bere: Craiova, etc. Fabrica de vinuri: Segarcea, Dragdsani.



d. Situatia economica a Gorjului (crestere economicd/recesiune, resurse, structura ocupationald a
locuitorilor).

Situatia economica locala este intr-o vizibila transformare: restructurari cu disponibilizari de
personal in cadrul C.E.O. (Complexul Energetic Oltenia) si in institutiile bugetare; investitii si
reprofilari: Grimex (utilaj minier), Lafarge Barsesti (statie de macinare pentru industria cimentului).

Se observa scaderea numerica a personalului din sectorul secundar (industrie si constructii) si
din sectorul tertiar (comert) deoarece criza economica din ultimii ani a determinat falimente sau
incetarea activitatii In numeroase [.M.M.-uri.

O parte a fortei de munca disponibilizate a plecat in tarile occidentale sau in alte orase ale tarii,
iar cealalta parte fie a intrat in somaj, fie in pensionare anticipata sau de invaliditate.

Activitatile agricole in zona periurbana continua sa se bazeze pe cultura legumelor, cerealelor
si cresterea animalelor si a pasarilor de curte.

Produsele se comercializeaza pe pietele agroalimentare ale oraselor (Targu-Jiu, Motru, Targu-
Carbunesti, Novaci, Rovinari, Ticleni etc). Sunt putine initiativele de asociere si de practicare a
activitatilor in ferme mari, integrate si cu randament ridicat.

La nivelul economiei Municipiului Tg-Jiu mai remarcam: slaba capitalizare a Intreprinderilor,
in special a I.M.M.-urilor; numarul relativ mic al LM.M.-urilor cu activitate de productie; investitii
reduse de capital strain; adaptarea lenta a intreprinderilor la economia de piat3;

Structura ocupationala a locuitorilor:

o aflandu-se la o distanta destul de convenabild fatd Bazinul carbonifer Rovinari, Termocentrala de
la Rogojelu si chiar fasa de termocentrala de la Turceni, un procent insemnat din populaia
Municipiului Tg-Jiu desfasoara activitati in industria extractiva, prelucratoare si energetica;

e o0 parte a populatiei desfasoara activitati comerciale, prestari servicii, constructii, transporturi.

e. Distribuirea puterii la nivel local

In Consiliul Judetean si Consiliul Municipal sunt reprezentate urmitoarele partide politice:
P.S.D., P.N.L, P.P.D.D. si P.D.L. Presedintele Consiliului Judetean este membru P.S.D., iar primarul
Municipiului Targu-Jiu sunt membru P.N.L.

f. Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii

Existd multe elemente de infrastructura care necesita interventii si remedieri. Exemplu:
retelele subterane (canal, gaze, apa). De asemenea, deficitul de locuinte si penuria investitiilor straine
sunt probleme ale comunitatii, carora trebuie sa li se gaseasca solutii.

g. Relatia gradini{d - comunitate

Pe fondul schimbarilor pe care le traverseaza societatea romaneascd, in incercarea de cautare
si cristalizare a identitatii, gradinita are rolul de prima etapa in refacerea identitatii sociale si
valorizarea potentialului uman, in concordanta cu directiile europene prioritare de acfiune in
domeniul educatiei. Avand in vedere acest considerent vom proceda la:

o identificarea factorilor implicai in domeniul educational si stabilirea rolului si a
responsabilitatilor fiecarui factor;

e sustinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de dezvoltarea educatiei in gradinita;

o stabilirea setului de valori care sa orienteze evolutia societatii si a educatiei sale.

Comisia pentru proiecte scolare si extrascolare a gradinitei va organiza popularizarea Ofertei
educationale a unitatii de Tnvatdamant si atragerea colabordrii cu comunitatea locala in vederea
eficientizarii activitatii de formare a copilului pentru scoala si societate.

La nivelul unitatii de invatamant, va fi desemnat un responsabil pentru promovarea imaginii
gradinitei in comunitate, care va avea In vedere: crearea si promovarea unei imagini institutionale
pozitive in comunitate; elaborarea unor proiecte la nivel local, judetean, inerjudetean etc. care sa
vizeze multiplicarea experientei pozitive si a exemplelor de buna practici in managementul
institutional; personalizarea Ofertei educationale la nivel institutional prin inovare, diversificare si
flexibilizare a acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor demersului
educational; armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanenta cu nevoile specifice
identificate in unitatea prescolara si comunitatea locala.

De asemenea, la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU” exista
parteneriate: scoala - familie - comunitate - mass-media local3, al carei rol consta in facilitarea
schimburilor de experientd si informatii intre factorii mentionati, In identificarea si solutionarea
problemelor ale caror solutii pot fi gasite impreuna.



V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

V.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a. POPULATIA SCOLARA

EVOLUTIA GRUPELOR LA NIVEL DE UNITATE CU PERSONALITATE JURIDICA (P.J.) SI LA NIVEL DE

UNITATI ARONDATE STRUCTURI (U.S.)

UNITATEA DE INVATAMANT

NUMAR PRESCOLARI PE ANI SCOLARI/NUMAR GRUPE

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,MIHAI EMINESCU” TG-JIU - P.J. 259 278

8 grupe 8 grupe
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 28 TG-JIU - U.S. 210 210

6 grupe 6 grupe
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.10 TG-JIU - U.S. 135 132

5 grupe 4 grupe
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EVOLUTIA GRUPELOR - ANTEPRESCOLARI/PRESCOLARI- INCEPAND CU ANUL SCOLAR 2012-2013,
AN IN CARE GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 28 FUZIONEAZA CU GRADINITA CU PROGRAM
PRELUNGIT ,,MIHAI EMINESCU”, TG-JIU, GORJ

2012-2013 TOTAL 2013-2014 TOTAL 2014 -2015 TOTAL 2015-2016 2016-2017
PROGRAM PRELUNGIT 205 370 277 375 314 371 360 353
9 grupe 11 grupe 11 grupe 12 grupe 12 grupe
PROGRAM NORMAL 135 98 57 0 0
5 grupe 3 grupe 2 grupe
m2012-2013
m213-2014
2014-2015
m2015-2016
m2016-2017
DISPUNEREA PRESCOLARILOR PE GRUPE
GRUPA ANUL SCOLAR / NUMAR DE GRUPE
DE PRESCOLARI 2010 - 2011 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015-2016 2016-2017

GRUPA 2 1 1 1 2
ANTEPRESCOLARA
GRUPA MICA 4 4 3 4 3 3 3
GRUPA MJLOCIE 4 3 3 5 5 4 3
GRUPA MARE 6 6 6 4 4 4 4
GRUPA 7 7 - - - - -
PREGATITOARE
TOTAL GRUPE 21 20 14 14 13 12 12
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b. FLUCTUATII ALE NUMARULUI DE PRESCOLARI

Datorita prestigiului si imaginii pe care o are gradinita, la nivel de comunitate locala, putem
spune ca exista o anume fluctuatie, in sens pozitiv, in ceeea ce priveste numarul de prescolari. Sunt
foarte multe solicitari de transfer din partea parintilor, de la o unitate de invatamant similara, la
gradinifa noastra. De asemenea, pe parcursul ultimilor 3 ani, s-a constat o crestere semnificativa a
solicitarilor din partea parintilor pentru inscrierea copiilor la grupele cu program prelungit in
detrimentul grupelor cu program normal. Din acest motiv, numarul grupelor cu program prelungit a
crescut, iar grupele cu program normal au disparut. Daca in anul scolar 2011-2012 la nivelul unitatii
de Tnvatamant isi desfasurau activitatea 8 grupe cu program normal, Incepand cu anul scolar 2012-
2013 numarul acestora a fost Intr-o continua descrestere, ajungand ca pentru anul scolar 2015-2016,
sa nu mai existe nici o solicitare pentru program normal.

Din studiul distributiei copiilor pe grupe de varst3, din solicitarile pentru inscrierea copiilor la
grupele de varsta 2-3 ani/3-4 ani, constatam o tendinta de crestere a natalitatii cu perspectiva cresterii
numadrului de grupe de copii din gradinita.

Concluzie: Numarul prescolarilor care frecventeaza gradinita noastra se mentine in limitele
superioare, iar procentul cuprinderii copiilor de varsta prescolara in gradinita demonstreaza interesul
parintilor pentru integrarea copiilor in unitatea noastra de invatdmant. Sunt solicitari foarte multe
pentru grupele de anteprescolari, care din lipsa de spatiu, nu pot fi inscrisi.

Pentru a putea sa facem fata solicitarilor mari care vin din partea parintilor, pentru inscrierea
copiilor, pe viitor, se impune o rezolvare imediata a situatiei, prin extinderea unititii de invafamant.

c. FRECVENTA

Frecventa in Gradinita cu Program Prelungit ,,MIHAI EMINESCU” este foarte buna, majoritatea
anteprescolarilor/prescolarilor frecventidnd cu regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne la
numarul total de copii nu exista absenf{e nemotivate.

d. PERSONALUL UNITATII DE INVATAMANT

L
/N

PERSONAL DIDACTIC
Personal didactic angajat: \ Total
o cadre didactice titulare 24
¢ cadre didactice cu contract pe perioada determinatd/suplinitoare 1

Distributia personalului didactic angajat, pe grade didactice:

Numar personal didactic calificat: 25 cadre didactice Numar personal didactic
necalificat
Cu gradul I Cu gradul II Cu definitivat Fara definitivat -
19 3 2 1 -
Grade didactice

B Grad I
B Grad Il

Definitivat




Distributia personalului didactic an

ajat, pe grupe de vechime:

VECHIME DEBUTANT 2-6 | 6-10 | 10-14 | 14 -18 | 18-22 22 -25 25-30 | 30-35 | 35-40
ani ani ani ani ani ani ani ani ani
e infinvatdmant 2 2 1 2 8 1 - - 2 9
e inunitate 7 8 4 2 - - - 6 - -
e. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:
FUNCTIA NUMAR PERSOANE CALIFICAREA (DA SAU NU)
Administrator financiar-contabil - contabil sef 1 DA
Secretar 1 NU
Administrator de patrimoniu 1 NU
Ingrijitor grupi 13 NU
f. PERSONAL ADMINISTRATIV (AUXULIAR SPECIFIC) SI MEDICAL
Distributia personalului administrativ si medical angajat,in functie de calificari:
Bucitar 2 DA
Muncitor calificat 1 DA
Muncitor necalificat - bucatarie 1 NU
Spalidtoreasd/lenjereasa 1 DA
Asistent medical 2 DA

Toate posturile pentru personalul didactic sunt ocupate cu personal calificat (studii
corespunzatoare postului pe care il ocupa). Personalul didactic auxiliar este insuficient si nu exista
personal de paza.

Personalul sanitar este suficient, avand 1n vedere ca gradinita este cu program prelungit si sunt
peste 353 de copii care frecventeaza unitatea de invatamant. Trebuie luat in consideratie faptul ca la
nivelul gradinitei functioneaza grupe de copii cu varsta cuprinsa intre 2-3 ani.

g. RATA MISCARII PERSONALULUI DIDACTIC

La nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU”, comparativ cu anul scolar
1990-1991, in randul personalului didactic a existat un singur caz de exprimare a dorintei parasirii
unitatii de Invatamant pentru a lucra la o gradinita cu program normal. A existat si o solicitare de
schimbare de posturi si 2 solicitari de transfer pe alte posturi, pentru care aveau calificare.

Miscarea de personal didactic a fost determinata de pensionarea unor cadre didactice sau de
infiintarea unor grupe noi. Gradinita cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU” este o unitate de
invatamant care, incepand cu anul scolar 2006-2007 si pana in prezent a mai infiinfat 5 grupe (s-a
pornit de la 7 grupe si s-a ajuns la 12 grupe cu program prelungit), oferind astfel oportunitatea unor
cadre didactice sa devina titulare.

Politica gradinitei a fost aceea de a incadra cadre didactice care isi doresc sa lucreze pe
posturile didactice ca titular, avand in vedere faptul ca unitatea noastra de invatamant este renumita
pentru exigenta si seriozitatea cu care intregul personal didactic isi desfasoara activitatea. La nivelul
unitatii de invatamant se pune mare accent pe calitatea tuturor serviciilor de care beneficiaza
anteprescolarii/prescolarii care frecventeaza cursurile gradinitei.

h. RESURSELE MATERIALE
Activitatea instructiv-educativa si administrativ-gospodareasca a gradinitei se desfiasoara intr-o
cladire cu suprafata de 1092,41mp si o curte in suprafata de 6545,80 mp.
A) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

NR. TIPUL DE SPATIU NUMAR SUPRAFATA (MP)
CRT. SPATII

1. | Sali de grupa 12 828

2. | Cabinet de consiliere si logopedie 1 36

3. | Spatii de joaca Curtea gradinitei 6545,80

4 Alte spatii - Cabinet metodic/C.R.E.D. 1 24




B) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
NR. TIPUL DE SPATIU TIP $I NUMAR DOCUMENT NUMAR SUPRAFATA
CRT. DE DETINERE A SPATII (MP)
SPATIULUI
1. | Bucatdrie - 1 70
2. | Spdlatorie - 1 35
3. | Spatii (grupuri) sanitare copii - 6 102
4. | Spatii depozitare materiale didactice, - 7 21
pentru salile de grupa
5. | Alte spatii Lenjerie 1 7
Arhiva 1 4
Cabinet medical 1 8.75
Magazie alimente 2 24
Oficiu spilat vase 2 21

C) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

1. Spatiu destinat echipei manageriale 1 15
2. Birou administratie 1 8.75
3. Birou contabilitate/secretariat 1 17.5

D) STAREA FIZICA/JURIDICA A CLADIRII

Unitatea dispune de conditii optime pentru desfasurarea unui proces instructiv-educativ de
calitate.

Gradinita detine Autorizatia sanitara de funcfionare Nr. 174 din 17.10.2012.

Gradinita are Autorizatie sanitara veterinara de functionare Nr. 1607 din 16.11.2001.

Avandu-se 1n vedere uzura fizica si morald, pentru sporirea confortului termic in spatiul interior al
gradinifei, tdmplaria interioara si exterioara a fost schimbata (2007).

Parchetarea holurilor gradinitei (2006).

A fost zugravit exteriorul gradinitei (2007).

A fost parchetata o sala de grupa din sponsorizare (S.C. ARTEGO S.R.L. Tg-Jiu - 2011).

Aleile din curtea gradinitei au fost asfaltate (2007 si 2014).

Gardul unitatii de Invatamant a fost schimbat (2012).

Au fost modernizate toate grupurile sanitare existente in gradinitd (faianta, gresie, chiuvete,
robineti, vase si bazine W.C. - 2012/2013).

Au fost reabilitate/placate cu gresie si faianta bucataria gradinitei, magaziile de alimente, spatiile
cu aparatele frigorifice, spalatoria (2012/2013/2014).

Au fost placate cu gresie scarile de la intrarile In gradinita (2013).

Au fost reabilitate spatiile pentru grupele cu program prelungit nou infiintate (parghet, zugraveala,
mobilier etc. - 2012/2013/2014/2015).

Au fost zugravite si pictate toate salile de grupa si holurile gradinitei, din venituri extrabugetare
(cadrele didactice ale gradinitei si parintii copiilor care ne frecventeaza gradinita s-au implicat si
au atras sponsorizari si donatii - 2012/2013).

Salile de grupe au fost dotate cu mobilier nou (paturi pentru copii, mese, scaune, vitrine, biblioteci,
etajere etc. - 2006/2007), prin urmare in anii urmatori acestea trebuie schimbate.

Au fost schimbate duldpioarele pentru hainele copiilor (2006/2007), prin urmare in anii urmatori
acestea trebuie schimbate).

Au fost parchetate 3 sali de grupa (2015).

A fost instalat un sistem video de supraveghere, cu ajutorul Asociatiei de parinti ,Viitorul copiilor,
prioritatea noastral!” (2015).

Pentru salile de grupa nou infiintate, a fost reabilitat spatiul educational (parchetare, zugravire
etc.), a fost confectionat mobilier (paturi), a fost achizitionata vesela necesara precum si prosoape,
lenjerii, perdele, covoare etc. (2012/2013/2014/2015), trebuie dotate cu mese, scaune, vitrine,
biblioteci, etajere etc;

Au fost parchetate 4 sali de grupa (2016);

Au fost placate cu gresie debaralele si grupurile sanitare pe toate sectoarele de activitate ale
gradinitei (2016);

A fost parchetat Cabinetul medical (2016);



Au fost achizitionate echipamente profesionale pentru bucatarie, spalatorie si magazia de alimente
(plita electrica, chiuvete inox, mese inox, carucioare inox, oale de inox cu capac pentru transportul
hranei copiilor, rafturi de inox pentru alimente, aspiratoare profesionale, masina de spalat, masina
de uscat rufe etc. (2016) - premiul Olimpiadele Kaufland - 20.000 Euro.
Au fost achizitionate masute si sciunele pentru doua grupe si douad etajere - premiul Olimpiadele
Kaufland - 2.000 Euro (2016)
Au fost achizitionate echipamente pentru spatiul de joaca din curtea gradinitei: 2 complexe de
joaca, 2 escalade in cadrul proiectului cu finantare nerambursabila (9000,00 Ron) ,,Noua ne pasa!”
si 2 balansoare donate de Asociatia parintilor ,,Viitorul copiilor, prioritatea noastra!” (2017)
E) SITUATIA UTILITATILOR IN UNITATEA DE INVATAMANT
Unitatea de Invatamant este racordata la reteaua de curent electric. Situatia instalatiilor electrice
este bund, deoarece a fost refacutd in anul scolar 2012-2013. Se impune revizia tablourilor
electrice (la ultimul control din partea ISU am primit avertisment pentru acest aspect, conductorii,
clemele de legatura si sigurantele de curent nu mai prezinta garantie - ultima revizie - an 1991.
Apa potabila utilizata de gradinita provine de la refeaua orasului.
Gradinita este racordata la refeaua de gaze.
Incilzirea se realizeazi prin Centrala termica proprie, care a fost montata in anul 2008.
Existd conexiune internet si televiziune prin cablu.
Gradinita dispune de panouri solare.
F) BAZA MATERIALA A GRADINITEI ESTE DE CALITATE:
masini de spalat automate; calcator automat - masa de calcat; uscator de rufe;
Aapiratoare profesionale - 4;
lada frigorifica si frigidere pentru alimente (carne, oud, produse lactate, produse din carne etc.),
pentru probe din hrana pregatita pentru prescolari;
mobilier corespunzator varstei - patuturi, mese, scaunele, etajere etc.;
echipament audio-video, aparate foto;
televizoare moderne - In 6 sali de grupa, in celelalte 6 sali de grupa sunt vechi;
radiocasetofoane/combine/sisteme audio;
calculatoare - in 12 sali de grupa;
copiatoare, imprimante, fax;
aparate de plastifiat;
Video-proiector, ecran de proiectie;
aparat de spiralat si legat carti;
truse pentru copii, jucarii, planse, mape poezii, cintece, povesti, enciclopedii, carti, casete audio,
casete video, C.D.-uri, D.V.D.-uri, softuri educationale etc. - in toate salile de clasa.
RESURSE FINANCIARE

Fondurile banesti au fost din surse bugetare (fonduri de la guvern si de la Consiliul

Local/Primaria Municipiului Tg-Jiu), extrabugetare - donatii, sponsorizari.

Toata baza materiala de care dispune unitatea in prezent va fi utilizata in vederea realizarii

proiectului, iar resursele financiare de care dispunem, vor fi utilizate in urmatorii 5 ani pentru:

Imbunititirea conditiilor necesare desfasuririi unui proces instructiv-educativ formativ, modern
atractiv, eficient.

Procurarea in continuare a unor mijloace de invatamant moderne.

Imbunititirea bazei materiale.

Atragerea si stimularea prescolarilor pentru a participa la concursurile scolare.

Cresterea prestigiului unitatii la nivel judetean, national si international, prin activitati de
parteneriat educational.

BUGETE 2011-2016

MII LEI 2011 2012 2013 2014 2015 2016
FONDURI ALOCATE DE LA BUGETUL 1490 1567 1416 1625 1303 1387
LOCAL
FONDURI ALOCATE DE LA BUGETUL 2 3 15 2,4 2 3
DE STAT
VENITURI EXTRABUGETARE 180 230 193 228 234 250
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CONCLUZIILE ANALIZEI DE NEVOI
Aspectele relatate anterior ne indreptatesc sa consideram ca personalul didactic din gradinita

este capabil sa se adapteze la nevoile mereu crescande ale invatdmantului romanesc, ca
anteprescolarii/prescolarii instruiti si educati in uitatea noastra de Invatamant vor fi capabili sa se
adapteze cu usurinta cerintelor Invatamantului primar si vietii sociale ulterioare.

Veriga slaba a lantului va fi Inlocuita prin efortul comun al tuturor salariatilor unitatii de

invatamant, prin munca in echipa si printr-o comunicare eficients, astfel incat receptivitatea noastra la
schimbare sa fie pe masura asteptarilor ,clientilor nostri” - copiii.

V.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

1. REZULTATE

Ca urmare a unei activitatii de buna calitate desfasurata de cadrele didactice ale gradinitei s-au

obtinut rezultate remarcabile, cum ar fi:

X X xx xx 2 X

Coptarea prescolarilor in Proiectul International Comenius I (2004-2007);

Participarea prescolarilor la concursurile si spectacolele organizate de Primaria Municipului Tg-
Jiu, cu ocazia sarbatorilor de iarna, ,,Zilei Europei”, 1 Iunie si, Zilelor orasului”;

Organizarea si desfasurarea de programe educative cu ocazia unor evenimente - Craciunul,
sarbatorirea zilei de nastere a marelui nostru poet Mihai Eminescu, 8 Martie, 1 Iunie, marcarea
unor zile din Calendarul evenimentelor ecologice (Ziua Zonelor umede, Ziua Mediului etc.)etc.;
Participarea prescolarilor si obtinerea de rezultate foarte bune la concursurile organizate in cadrul
unor simpozioane judetene, interjudetene, nationale si internationale;

Participarea si obtinerea de rezultate foarte bune, la intrecerile sportive care se organizeaza si
desfasoara anual la nivelul unitatii de invatamant - din anul 2007 - ,,Sportivi in actiune”;

Interesul unor cadre didactice pentru elaborarea si editarea unor materiale didactice - auxiliare,
indrumatoare si ghiduri metodice etc.;

Cadrele didactice au contribuit si contribuie la elaborarea si editarea revistei gradinitei ,,Labirintul
copilariei” (fondata in decembrie 2007);

Implicarea, participarea si obtinerea unor rezultate foarte bune in cadrul unor proiecte si

iroirame nationale, internationale si ale M.E.N.

PREMIUL - obtinut de Gradinita cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU” - Concurs de produse
finale ale proiectelor Comenius, etapa judeteana - ,,MADE FOR EUROPE” - 2007;

PREMIUL - obtinut de Revista gradinitei ,,LABIRINTUL COPILARIEI” - Concursul national - ,,Si ele
vorbesc” - 2009;

DIPLOMA DE PARTICIPARE la Concursul National ,,$COLI PENTRU UN VIITOR VERDE” - 2010;
PREMIUL I - obtinut de Revista gradinitei ,LABIRINTUL COPILARIEI” - Concursul de Creatie
International ,,PAUL POLIDOR” - 2010;

PREMIULI - obtinut de Revista gradinitei ,LABIRINTUL COPILARIE!” - Etapa judeteana - 2010;
PREMIULI - obtinut de Revista gradinitei ,LABIRINTUL COPILARIE!” - Etapajudeteana - 2011;
Acordarea DIPLOMEI DE EXCELENTA Gridinitei cu Program Prelungit ,, MIHAI EMINESCU” - 2011
(Agentia pentru Protectia Mediului Gorj si Administratia ROSCI 0129 Nordul Gorjului de Vest;
Acordarea INSCRISULUI DE ONOARE Gradinitei cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU” - 2011
(Consiliul Local si Primaria Municipiului Tg-Jiu, Gorj - 35 de ani de la infiintare);
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PREMIUL II - obtinut de Revista gridinitei ,LABIRINTUL COPILARIEI” - Concursul national
»,MUGURI DE GANDURI” - 2011;

DIPLOMA PENTRU EXCELENTA ENOIRONMENTAL PROJECT DEVELOPMENT AND LEADERSHIP,
PROJECT EARTH AND ECOLOGY AND ENOIRONMENT PENTRU EDUCATIONAL PROJECT ,LOVE
AND PROTECT THIS BIG NATURE” - 2011-2012;

LOCULI - obtinut de Gradinita cu Program Prelungit ,,MIHAI EMINESCU” - Programul National de
Educatie pentru Dezvoltare Durabili ,ALFABETIZAREA ECOLOGICA A POPULATIEI” - Proiectul
+RECORDURI VERZI” - martie — octombrie 2013;

LOCUL II - Concursul ,REVOLUTIA VERDE” - Proiectul National ,UN MEDIU CURAT, ESENTA
SUPRAVIETUIRII SI PROGRESULUI” - 2013;

PREMIUL I - Festivalul - Concurs International ,PAUL POLIDOR”, editia 2012-2013 - pentru
Proiectul ,,JERI AM FOST COPIL ... TIN MINTE, INSA ASTAZI SUNT PARINTE”;

LOCUL II - ,GRADINITA VERDE” - obtinut de Gradinita cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU”
- Program National ,,SCOLI PENTRU UN VIITOR VERDE” - 2013 - 2015;

International certificat — ,,PLANT A TREE FOR PEACE 2014” - Learning about Forests - 2014;
Premiul ,TOP HARNICUTI” (9000 LEI) - Programul OLIMPIADELEK - 2015;

Premiul ,,TOP FRUNTASI” (90 000 LEI)) - Programul OLIMPIADELEK - 2016;

LOCUL III - obtinut de Gradinita cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU” - Program National
»PATRULA DE RECICLARE” - 2015 - 2016;

Proiectul cu finantare nerambursabili (9000,00 Ron) ,NOUA NE PASA!”

Premii obtinute cu prescolarii la diverse festivaluri, concursuri, expozitii locale, interregionale,
interjudetene, nationale, internationale etc. (premiul special, premiul I, premiul II, premiul III,
mentiune).
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% Programul national de educatie ecologici ,,ECOGRADINITA” - 2004-2006;

v Proiect International ,COMENIUS” (2004 - 2007);

v Programul national de educatie a parintilor ,EDUCATI ASA !” - 2005-2007;

v Programul national de stimulare a interesului pentru educatie fizica si sport , KALOKAGATHIA;

¥ Program national de educatie ecologica ,,IDEI VERZI - SACOSA BIO” - 2008;

v¢ Programul National pentru Reforma Educatiei Timpurii (PRET) - infiintarea CENTRULUI DE
RESURSE PENTRU EDUCATIE $I DEZVOLTARE (CRED) - 2009;

¥ Proiect International ,SPRING DAY” (2006 - 2010);

% Proiect local ,CENTRUL COMUNITAR INDEPENDENT DE SANATATE MINTALA PENTRU COPII” -
»POT SIEU!” - 2010;

% Proiect national pentru nivelul anteprescolar ,UN START BUN IN VIATA” (Step by Step, UNICEF,
MECTS) - 2012;

% Campania, VIATA” - ,PENTRU O COMUNITATE SANATOASA” - Proiect din fonduri structurale si de
coeziune ,,CU MIC, CU MARE, FACEM MISCARE!” - Proiect finantat din fonduri acordate de
Guvernul Norvegiei prin intermediul Programului Norvegian de Cooperare pentru crestere
economica si dezvoltare sustenabild In Romania - 2012;

% Proiectul Educational National ,IGIENA ACASA SI LA SCOALA” - 2011 - 2012 si 2016-2017;

v¢ Proiect International PROJECT EARTH - 2012 - 2013;

v Programul educational de promovare a educatiei pentru schimbare la prescolari ,,CURCUBEUL
SCHIMBARII” - 2012 - 2013;

% Proiect educational International ,,EUROPA SI MAGIA FLORILOR DE PRIMAVARA” - 2013;

v Proiectul educativ national ,,REVOLUTIA VERDE” - 2013;

¥ Programul educational national de mediu PATRULA DE RECICLARE - ROREC, EDITIILE 2013,
2014, 2015, 2016, 2016;

v Proiecte Internationale ,eTwinning” (2009 - 2017): Protected childhood smile, Postcard puzzle,

We care, Small european travel, Simple video tense, Europe on the patchwork, A year with the
birds, Inspiring gardens, Music & flowers, color dreams children's creativity, School of the woods,
A map of Europe, Healthy eating, In autumn, Different but...together, A greeting postcard from my
town, Spring in my country, Art and love, Sing a christmas carol, record it and pass on , Magic
hands creative minds, Colors - fragrances- sounds/our school garden, Nature, the eternal enigma,
I have a pet, Make a poster of your hometown, Simple math in kindergarden, Well-educated
children and full games, The school library rocks!, Magic hands creative minds, Easter through the
eyes of children, Christmas cards, Family's party etc.

* Proiect educational national ,JERI AM FOST COPIL ..TIN MINTE, INSA ASTAZI SUNT ... PARINTE!!! ”
- 2010-2011/2011-2012/2012-2013/2013-2014/2014-2015(avizat MECTS Nr. 31435 / 12.04.
2010; avizat MECS in CAERI cu Nr. 31504 din data de 03.03.2015, p. 26, pozitia 670; CAERI 2016,
poz. 802);

% Proiect educational national ,,DIFERITI, DAR... IMPREUNA!” - 2013-2014/2014-2015 (avizat MEN

in CAEN cu Nr. 24334 din data de 7.03.2014, Domeniul A.10, pozitia 21; avizat MECS in CAERI cu

Nr. 31504 din data de 03.03.2015, p. 26, pozitia 671);

Proiect educational regional ,COPIII AU....TALENT!” 2013-2014/2014-2015/2015-2016 (avizat

MECS in CAERI cu Nr. 31504 din data de 03.03.2015, p. 26, pozitia 668; CAERI 2016, poz. 791)

Concurs national de interferente culturale ,,Paul Polidor” - ,0CROTITI ZAMBETUL COPILARIEI!” -

2013-2014 (avizat MEN in CAERI cu Nr. 24337 din data de 7.03.2014, poz. 587, pag. 20)

Centrul pilot de activitati integrate in cadrul Proiectului educational international TIMTIM-TIMY -

2013-2014/2014-2015/2015-2016;

Programul National OLIMPIADELE KAUFLAND - 2015-2016

2. AMBIANTA DIN UNITATEA DE INVATAMANT

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura tip sarcind. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial, se practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca:
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ In procesul educational si totodatad au incredere 1n organizatie.

o X x


https://live.etwinning.net/projects/project/103047
https://live.etwinning.net/projects/project/106860
https://live.etwinning.net/projects/project/95649
https://live.etwinning.net/projects/project/96688
https://live.etwinning.net/projects/project/96514
https://live.etwinning.net/projects/project/86717
https://live.etwinning.net/projects/project/86716
https://live.etwinning.net/projects/project/13799
https://live.etwinning.net/projects/project/108342
https://live.etwinning.net/projects/project/113670
https://live.etwinning.net/projects/project/113670
https://live.etwinning.net/projects/project/108359
https://live.etwinning.net/projects/project/117734
https://live.etwinning.net/projects/project/113670
https://live.etwinning.net/projects/project/72517
https://live.etwinning.net/projects/project/72517
https://live.etwinning.net/projects/project/108398
https://live.etwinning.net/projects/project/74157

In unitatea de invatimant existd o atmosfera plicuti si primitoare care ofera satisfactii. Toate
acestea se datoreaza relatiilor deschise, de intelegere, de respect si de ajutor reciproc, care exista intre
toate categoriile de personal care Isi desfasoara activitatea In gradinita si Intre personalul gradinitei si
copii si parintii acestora.

Exista relatii interpersonale bazate pe respect reciproc, pe colaborare, pe lucrul in echipa si pe
comunicare. De asemenea, existd un climat stimulativ, un climat de munca deschis, caracterizat prin
dinamism, un grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei anteprescolare/prescolare.

Personalul gradinitei respecta programul de lucru, indeplineste sarcinile din Fisa individuala a
postului, respecta Regulamentul de ordine interioara, Regulamentul de organizare si functionare a
gradinitei, Codul de etica si legislatia In vigoare.

Chiar daca se mai intalnesc si situatii conflictuale, acestea nu prezinta pericol pentru afectarea
imaginii gradinitei.

3. MEDIUL SOCIAL DE PROVENIENTA AL ANTEPRESCOLARILOR/PRESCOLARILOR

Pe parcursul anilor 2006-2017, am putut constata o crestere a numarului de solicitari in ceea
ce priveste inscrierea copiilor la gradinitd pentru programul prelungit, fapt care a determinat
extinderea numarului de grupe in unitatea de Invatamant (de la 7 grupe In anul 2006, la 8 grupe in
anul 2007 sila 12 grupe in anul scolar 2016-2017).

GRUPE

\ m 2006

m 2007

l 2016-2017

Ca urmare a fuzionadrii Gradinitei cu Program Normal Nr.28, cu Gradinita cu Program Prelungit
,MIHAI EMINESCU” am putut constata cd numarul cererilor de Inscriere a copiilor la programul
normal scade consistent, asfel ca, In toamna anului scolar 2012-2013, din 8 grupe de prescolari, au
ramas 5, iar pentru anul scolar 2015-2016 nu au fost solicitiri. In concluzie, anul scolar 2017-2018 va
debuta cu un numar de 12 grupe cu program prelungit (capacitate maxima a unitatii de invatamant).

Toti anteprescolarii/prescolarii care frecventeaza gradinita,provin din mediul urban.

Parintii copiilor care frecventeaza unitatea de invatamant au nivelul de scolarizare superior -
70%.

Avem copii care sunt de alte nationalitati (italieni, arab, rromi), in procent de 5%. Religia
ortodoxa a familiilor este in procent de 95%, diferenta de 5% fiind de religie catolica, musulmana si
penticostali.

RELIGIE

H ORTODOXA

B ALTELE

Familiile prescolarilor cu o situatie financiara precara (someri, fara serviciu) si cu relatii
intrafamiliale deteriorate (certuri frecvente, divorturi, parinti plecati la munca in strainatate) -10%.

SITUATIE FINANCIARA

H CU SERVICIU

SOMERI

Parintii sunt interesati de cresterea si educatia copiiilor si din acest motiv se implic3, in viata
gradinitei - 90%. Interesul parintilor fata de gradinita este crescut, personalul didactic al gradinitei



avand cu acestia intalniri zilnice la sosirea si plecarea copiilor din gradinitd, dar si intalniri organizate
in cadrul activitatilor de consiliere organizate la fiecare grupa, sedintele cu printii sau actiunile
organizate in cadrul Centrului de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare (C.R.E.D.).

4, SATISFACEREA CERINTELOR PARINTILOR

La nivelul unitatii de fnvatamant, conform Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar, s-a constituit Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
Reprezentantii parintilor si-au adus contributia la identificarea resurselor de finatare extrabugetarg, la
modul de folosire ale acestora si au sprijinit desfisurarea unor actiuni planificate in cadrul
parteneriatelor educationale existente In gradinita.

Consiliul de Administratie al gradinitei a aprobat disciplinele optionale solicitate de parinti:
limba engleza, muzica vocala, educatie ecologicd, educatie artistico-plastica, dramatizare, gimnastica
sportiva si artistica.

Prin aplicarea unor chestionare, pentru a face o analiza de nevoi a parintilor, am constatat ca
majoritatea au solicitat servicii de logopedie si consiliere informala si formala, atat pentru ei cat si
pentru copiii lor. Din acest motiv, sunt organizate Intalniri cu parintii, pentru a dezbate teme stabilite
pe baza analizei de nevoi (ex. separarea de familie odatda cu Inceperea frecventdrii gradinitei,
cunoasterea dezvoltarii copiilor, impactul scolii asupra copilului, alimentatia sanatoasa, drepturile
copilului etc.).

Pentru asigurarea unei alimentatii sanatoase a prescolarilor care frecventeaza gradinita, s-a
tinut cont si de sugestiile facute de parinti pentru intocmirea meniurilor.

Interesul parintilor fatd de gradinita este crescut, personalul didactic al gradinitei avand cu
acestia intalniri zilnice la sosirea si plecarea copiilor din gradinitd, dar si intalniri organizate in cadrul
activitatilor de consiliere organizate la fiecare grupa, sedintele cu parintii sau actiunile organizate in
cadrul Centrului de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare (C.R.E.D.).

Pe viitor, se impune o mai atenta analiza de nevoi ale parintilor, pentru oferirea serviciilor de
cosiliere necesara.

5. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Cadrele didactice din gradinita, sunt calificate si au o buna pregatire profesionala. De

asemenea, sunt disciplinate si impun disciplina.
Din totalul de 25 cadre didactice:

e 24 cadre didactice sunt titulare ale gradinitei;

e 2 cadre didactice sunt detasate (catedra rezervata si concediu de maternitate);

e 19 cadre didactice, au gradul didactic I;

e 2 cadre didactice au gradul didactic II;

e 2 cadre didactice au definitivatul;

e 2 cadre didactice sunt debutante;

e 20 cadre didactice, au studii superioare, din care 6 sunt absolvente ale cursurilor postuniversitare
- masterat in Consiliere psihologica.

PERSONAL DIDACTIC CU PERFORMANTE IN ACTIVITATEA DIDACTICA:

e 19 cadre didactice sunt beneficiare ale gradatiei de merit;

GRADATIE DE MERIT

h\ DA

\ , .

e 1 cadru didactic a obtinut Distinctia ,,Gheorghe Lazar cls.I” -2007;

e 6 cadre didactice s-au implicat In participarea la concursuri nationale ,Euro magic-Cuvinte
scumpe”, unde au obtinut rezultate foarte bune ( locul I, I1 si Il ) - 2009;

e 5 cadre didactice - fac parte din Corpul de experti ai M.E.N.;

e 3 cadre didactice - metodiste L.S.]. Gorj;

e 4 cadre didactice - formatori C.C.D. Gorj;



e 1 cadru didactic este expert pentru Centrele de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare (C.R.E.D.),
infiintate in orasele din judetul Gorj (Tg-Jiu, Rovinari, Turceni, Motru, Novaci, Tg -Carbunesti,
Bumbesti-Jiu, Ticleni- incepand cu anul scolar 2009 - 2010);

e 3 cadre didactice membre in Consiliul consultativ al 1.S.]. Gorj - Invatamant prescolar;

e 5 cadre didactice sunt instructori de parinti (au absolvit cursurile de formare in anul 2007);

e 5 cadre didactice au absolvit cursuri de formare pentru personalulul C.R.E.D. (2009).

Avand 1n vedere ca unitatea de invatamant este gradinita de aplicatie, anual, cadre didactice
din unitatea noastra de Invatamant sunt metodiste ale Colegiului National ,Spiru Haret”, Tg-Jiu
(Indruma practica pedagogica a elevelor si elevilor practicanti).

Activitatea cadrelor didactice s-a concretizat in publicatii In reviste de specialitate, in
pregatirea prescolarilor pentru concursurile educative, in elaborarea de materiale didactice si
auxiliare.

Toate cadrele didactice din gradinitd, au absolvit cursuri de formare continua si perfectionare.
6. MODUL DE COMUNICARE

Datorita faptului ca s-a reusit conectarea gradinitei la internet si achizitionarea unei aparaturi
care sa permitd imprimarea anumitor materiale, informatiile ajung foarte repede la nivelul unitatii de
invatamant. Aceste informati sunt aduse la cunostinta personalului gradinitei intr-un timp foarte scurt.

In general, comunicarea este functionald, atat pe verticald (ascendent — descendent) cat si pe
orizontala.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu pdarintii se realizeaza prin sedinte ale parintilor grupelor si ale Consiliului
Reprezentativ al Parintilor (o data pe an are loc intalnirea parintilor cu directorul; de mai multe ori
intalnirea educatoarelor cu parintii prescolarilor grupelor), precum si prin anunturile de la Avizierul
unitatii de Invagamant, pagina de facebook si site-ul gradinitei.

Comunicarea directorului cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza in
ambele sensuri.

7. CALITATEA MANAGEMENTULUI GRADINITEI

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriali a Gradinitei
cu Program Prelungit ,,MIHAI EMINESCU” se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire logica,
capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate In perceperea
si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a
asculta si de a lua In considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facild, Incurajarea
creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Echipa manageriald promoveazi un stil de conducere democratic. In functie de situatie, acorda
prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.
Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de modul in
care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlalte cadre didactice, precum si pe cel al
personalului didactic auxiliar si cel administrativ (auxiliar comun specific). De aceea, pune un accent
deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul de ordine interioara,
Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant, Fisa operationalizata a postului,
Organigrama, Tabloul de bord, Fisa de asistenta, Fisa de evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.

Directorul gradinitei, impreuna cu echipa de cadre didactice, au initiat si dezvoltat relatii de
parteneriat cu institutii de Tnvatamant - colegii, licee, scoli, gradinite din judet si din tara si cu alte
institutii - muzeu, teatru, bibliotecd, politie, biserica, sanatate etc.

Desfasurarea unor activitati de calitate in gradinita a un avut impact deosebit asupra altor
grupuri, asupra comunitatii locale, asupra unor firme particulare si asupra parintilor. Toate acestea au
contribuit la atragerea de venituri extrabugetare care au fost folosite la sustinerea financiara a
activitatilor extracurriculare, la imbunatatirea calitatii mediului educational si a procesului instructiv-
educativ.

8. LUCRUL IN ECHIPA LA NIVELUL MANAGEMENTULUI
Echipa manageriald, promoveaza urmatoarele principii:

o fiecare angajat, trebuie sa creada in colegii sdi, pentru c3, increderea este elementul care mentine
coeziunea unei echipe;



e liderul trebuie sa fie un model si sa isi sustinad subalternii, astfel Incat, acestia sa isi poatd exprima
deschis gandurile si sentimentele;

e oamenii trebuie sa se simta liberi sa puna Intrebari si sa aiba Incredere ca vor primi raspunsuri
sincere;

o informatia este o resursa importanta pentru fiecare membru al echipei, iar managerul trebuie sa se
asigure ca ofera informatiile necesare pentru ducerea la bun sfarsit a unei sarcini;

e angajatii trebuie sa stie ca si opinia lor conteaza;

o conflictul trebuie gestionat astfel, incat toata lumea sa aiba de castigat;

o liderul trebuie sa incurajeze atat concentrarea pe rezultate cat si atentia la aspectele relationale;

o abilitatile necesare pentru a pune bazele unor echipe unite, functionale si orientate spre obiective,
create din personal cu aptitudini, motivatii si personalitati diferite;

o liderii eficienti stiu sa asculte atent, sa transmitd semnale clare si sa transmita deschidere,
cooperare si amabilitate.

Lucrul in echipa a dus la obtinerea unor rezultate foarte bune, situdnd gradinita printre unitatile
reprezentative, la nivelul invatamantului prescolar din judetul Gorj, urmarindu-se realizarea misiunii
gradinitei: egalitatea sanselor pentru fiecare copil; dezvoltarea personalitdtii copiilor; crearea unui
mediu favorabil invatarii; stimularea diferentiata a copiilor in vederea dezvoltarii lor pe plan
intelectual, social, afectiv si psihomotric; imbundtdtirea calititii serviciilor sociale pentru copii
(supraveghere, ingrijire, asistentd medicald, servirea mesei — de 3 ori pe zi — mic dejun, prdnz,
gustare).

Pentru anii scolari 2016-2017...2017-2018...2018-2019...2019-2020...2020-2021, cadrele
didactice ale gradinitei vor avea in vedere continuarea proiectelor, programelor si parteneriatelor,
care se deruleaza in prezent la nivelul unitatii de invatamant si implicarea in cele care vor debuta. Se
va acorda o atentie deosebitd, deruldrii unor programe educationale europene: Erasmus+, e-Twinning,
Eco-Gradinita, Actiuni Comunitare etc.

Se impune intensificarea eforturilor pentru ca lucrul in echipd sd ramana una din metodele
manageriale fundamentale.

9. COLABORAREA CU ALTI MANAGERI DIN EXTERIORUL GRADINITEI

Prin activitatile care s-au derulat si se vor derula, viabila a fost si este colaborarea cu echipa
manageriala a .S.]. Gorj, cu echipa manageriald a C.C.D. Gorj, cu echipa manageriald a Primariei Tg-Jiu
(Directia Publica si de Patrimoniu), a Consiliului Judetean Gorj, cu manageri de gradinite, scoli, licee-
colegii din municipiu, din judet, din targ, din strainatate.

Se va continua colaborarea si cu managerii altor institutii cu care au fost incheiate parteneriate
si contracte de colaborare: 1.S.].Gorj, Primaria Municipiului Tg-Jiu, Consiliul Local Tg-Jiu, Directia
Publica de Patrimoniu Tg-Jiu, Crucea Rosie - Filiala Gorj, Fundatia ,,SOS - Copiii Gorjului”, .S.U. Gorj,
Biblioteca Judeteana Gorj, Muzeul Judetean Gorj etc.

10. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE $I ASUMAREA DECIZIILOR DIN CE IN CE MAI
COMPLEXE

In gradinit, existi relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare. Aceste
relatii, influenteaza pozitiv activitatea instructiv-educativa si conduita cadrelor didactice.

Permanent, in atentia cadrelor didactice, va sta identificarea oportunitatilor de formare
continug, de perfectionare, de dezvoltare personala.

In randul intregului personal care deserveste gridinita se impune o schimbare radicald de
mentalitate, a stilului de munca si a comportamentului (este necesara participarea la cursuri de
formare si aplicarea in practica a cunostintelor dobandite de catre toti salariatii unitatii de
invatamant).

Unui manager 1i este necesara stapanirea tehnicilor de marketing educational, pentru a obtine
urmatoarele efecte:

e managementul eficient al schimbarilor si relatiilor;

e analiza, planificarea, implementarea si controlul atingerii obiectivelor;

e popularizarea activitatii prin articole in reviste de specialitate, in presa locala si prin emisiuni la
radio si televiziunea local3, site-ul gradinitei;

o identificarea nevoilor unitatii de invatamant;

e promovarea intereselor gradinitei.



11. ORGANIGRAMA GRADINITEI CU PROGRAM PPRELUNGIT, MIHAI EMINESCU” TG-JIU, GOR]

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ’ DIRECTOR J

COMISIA PENTRU

EVALUAREA §I
ASIGITRARFA

CONSILIUL
PROFESORAL

COOSILIUL

AL PARINTILOR

REPREZENTATIV

ASOCIATIA PARINTILOR

»VIITORUL COPIILOR,
PRINRITATFA

COMPARIMENT ADMINISTRATIV
1 ADMINISTRATOR DE

COMISIA PENTRU
RECEPTIE

COMPARTIMENT
FINANCIAR

COMISIA PENTRU
INVENTARIFERE

PERSONAL AUXILIAR SPECIFIC
1 MUNCITOR CALIFICAT
1 SPALATOREASA/LENJEREASA
2 BUCATAREASA
1 MIINCITOR NECALIFICAT

PERSONAL DIDACTIC
AUXILIAR

COMPARTIMEN
T SECRETARIAT
1 SECRETAR

COMPARTIMENT
DIDACTIC
25 CADRE

COMISIA PENTRU
SELECTIONAREA

NNCITMIOANTET ND CITDIICT CDDCT

COMISIA DE SECURITATE §I
SANATATE IN MUNCA SI
PENTRU SITUATII DE URGENTA

PERSONAL MEDICAL
2 ASISTENTE MEDICALE

CONSILIUL LOCAL

PRIMARIA TG-JIU

COMISIA METODICA

COMISIA PENTRU FORMAREA
CONTINUA SI PERFECTIONARE

COMISIA PENTRU PROIECTE

SI PROGRAME EDUCATIVE
QCNIARFE QI FYTRASCNIARFE

COMISIA PENTRU CONTROLUL
MANAGERIAL INTERN

COMISIA PENTRU PREVENIREA
SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI
DISCRIMINARII iN MEDIUL
SCOLAR SI PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII




VI. ANALIZA P.ES.T.E.
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

VIL.1. CONTEXT POLITIC

Politica educationald a M.E.N. vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii

in educatie si pe piata muncii prin formare initiala si continud; alocarea unui procent de 6% din PIB
pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,Educatie si cercetare pentru societatea
cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:
realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa fiecare ciclu
curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de Invatare; politici specifice pentru
reducerea abandonului scolar in invagamantul obligatoriu; racordarea sistemului national unitar
de evaluare la standardele internationale; alocarea de fonduri pentru investitii etc.);
transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum pentru educatie
timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si sociale si pe remediere precoce a
deficientelor de dezvoltare);
descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor;
introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente cheie,
agreate si utilizate In U.E., care determina profilul de formare al elevului din perspectiva invatarii
pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin cresterea ponderii CDS etc.);
stimularea educatiei permanente;
alinierea Invatdamantului roméanesc la standardele internagionale, consecinta integrarii Romaniei la
Uniunea Europeand, este de asteptat sa conduca la diminuarea centralismului, birocratiei;
digitalizarea continuturilor curriculare.

Strategia M.E.N. privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza atingerea

tintelor strategice. Aceasta strategie creeaza cadru necesar Imbunatatirii activitatii didactice la
Gradinita cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU”, care are drept finalitate formarea unor copii ce
poseda competentele cheie necesare integrarii cu succes in Invatamantul scolar.

b)

<)
d)

g)

VI.2. CONTEXT ECONOMIC

Resurse economice existente: carbune lignit; roci de constructii; apele raurilor; apele subterane;
solurile fertile - favorabile culturilor agricole;

Situatia economica este Intr-o vizibila transformare: cu disponibilizari de personal la diferite
institutii economice din judet (CEO, I.M. Rovinari, S.C. SUCCES S.A,, S.C. ARTEGO S.A. etc.).

La nivelul municipiului exista firme care desfasoara activitati de productie, servicii si comert.
Mediu de afaceri este slab dezvoltat, existand putine initiative private, iar numarul de [LM.M. sunt
sub media nationala.

Agricultura. Majoritatea productiei agricole la nivelul judetului este obtinuta in gospodariile
individuale si este destinatd, in mare parte consumului propriu;

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
gradinita noastra este relativ scazut. Gradinita beneficiaza de resurse financiare extrabugetare ca
urmare a sprijinului acordat de Asociatia Parintilor;

resursele bugetare din fondurile Primariei asigura deocamdata fonduri minimale necesare unitatii
pentru plata utilitatilor (apa, energie electrici, energie termica, telefon/internet, produse de
curateniei, consumabile, etc.) ramanand fonduri insuficiente pentru reparatii curente, consolidari,
reabilitari;

VI.3. CONTEXT SOCIAL

In conditiile reculului mineritului, a numarului mare de societdti comerciale care si-au restrans

productia, a falimentului sau incetarii activitatii a numeroase I.M.M.-uri, a lipsei investitiilor de capital
strdin, a disponibilizarilor, somajul, la nivelul Municipiului Tg-Jiu, tinde sa devind un fenomen



ingrijorator, aproximativ 7,6% din totalul populatiei active sunt someri, mai ales in randul tinerilor si
al populatiei feminine.

Aceasta situatie afecteaza starea materiala si financiara a locuitorilor Municipiului Tg-Jiu.
Numarul familiilor nevoiase a crescut in ultimii ani. Saracia si excluziunea sociala s-au accentuat de la
an la an.

Copiii din gradinita noastra provin din familii cu stare materiala si sociala foarte scazuta sau
medie. Au o pondere relativ scdzuta copiii proveniti din familii cu stare materiala buna si foarte buna
(20-25%). 80% dintre copiii care frecventeaza gradinita noastra locuiesc pe strazile din apropierea
gradinitei, iar restul In cartiere apropiate si din imprejurimile orasului.

VI1.4. CONTEXT TEHNOLOGIC

In Municipiul Tg-Jiu existi televiziune prin cablu, existi retea de telefonie fixa si mobild. Exist3,
de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, societatilor comerciale,
societatilor de transport, telecomunicatii, etc., cit si la nivelul familiilor/persoanelor care locuiesc in
municipiu. Un numar important de familii au calculator si poseda acces la internet.

Familiile ale caror copii frecventeaza unitatea de invatamant prescolar, in proportie de 100%,
beneficiaza de surse de informare si comunicare - televiziune, radio, telefonie fixa si mobila, internet -
90% si cablu pentru T.V. - 95%.

Gradinita are telefon, fax si este conectata la internet si televiziune prin cablu, existand astfel
posibilitatea unei comunicari rapide si eficiente si a unei circulatii informationale, mai buna. La nivelul
gradinitei exista aparatura de multiplicat anumite materiale informationale, cat si fise de lucru pentru
copii.

Fiecare sector are in dotare aspiratoare pentru efectuarea operatiilor de curatenie in aproape
toate spatiile din gradinitd - sali de clas3, cabinete, holuri. Grupele de prescolari au televizor,
calculator, boxe.

Lenjeriile de pat, prosoapele, fetele de masa, halatele unor categorii de salariati - bucatari,
asistente, ingrijitoare - sunt spalate cu ajutorul masinilor automate.Bucataria este dotata cu plite
pentru gatit, aragaz, frigidere, cuptor electric si lada frigorifica.

Unele frigidere au o uzura avansatd, avand o vechime mare de cand sunt achizitionate.

VL5. CONTEXT ECOLOGIC

Desi judetul Gorj are in componenta sa un relief preponderent colinar si muntos, cu vegetatie
abundent3, exista Inca obiective poluatoare precum termocentralele de la Turceni si Rovinari, Macofil.
Se inregistreaza, de asemenea, alunecari de terenuri (Rosia de Amaradia), inundatii (pe cursul Jiului,
Gilortului, Amaradiei), despaduriri nejustificate etc. La nivelul municipiului si judetului nostru exista
un interes major din partea celor abilitati, pentru protectia mediului inconjurator.

Cadrele didactice din unitatea noastra sunt preocupate de grija fatd de sanadtatea mediului
inconjurator, de protejarea plantelor si animalelor si din acest motiv, ele acorda o mare atentie
formarii la copii si de ce nu, si la parinti, a unei atitudini civice fata de mediul inconjurator, prin
planificarea si desfasurarea unor actiuni si activitati cu caracter ecologic in scopul protectiei mediului
inconjurator. La actiunile ecologice organizate la nivelul gradinitei, au fost implicati si partenerii
educationali - gradinite, scoli, Agentia de Protectie a Mediului, Gorj — precum si T.V. locala.

Prin actiunile intreprinse se doreste o constientizare a locatarilor cartierului unde este
amplasata gradinita, despre pericolul pe care il prezinta pentru mediul inconjurator, relele practici ale
celor care sunt certati cu comportamentul civilizat si se urmareste formarea unor comportamente
ecologice.

In cadrul Gradinitei cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU” se realizeazi educatia ecologicd
si se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiului verde si a parcului din curtea gradinitei,
de protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a. Amintim 1n acest sens, Proiectul ,,Noud ne pasa” - cu
finantare nerambursabila (in valoare de 9000 Ron), acordata in cadrul Programul ,Spatii Verzii”,
componenta ,Spatii Verzi Urbane" - ce a avut ca scop amenajarea si reabilitarea spatiului verde prin
plantari de flori, arbusti si arbori autohtoni a curtii gradinitei si reabilitarea cu materiale mediu-
protective sau cu materiale naturale a terenului de joaca.



VII. ANALIZA SWOT

VIL.1. MENAGEMENT

I~ Strategia cu privire la management se axeaza pe practicarea unui management stiintific, bazat pe
o informare corectd si completd, obiective stabilite pe termen lung si recompensare pe baza

evaludrii continue si a unor indicatori de performanta.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze
pertinente, cu {inte strategice care sa vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie;

stil democratic de conducere cu accentuarea unei culturi de
tip sarcing;

transparenta procesului decizional - o buna repartizare a
responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si o buna
coordonare a acestora;

proiectarea activitatii comisiei metodice prin elaborarea de
planuri manageriale ce vizeaza obiective deduse din analiza
swot;

existen{a Regulamentului de ordine interioara;

existenfa Rgulamentului de organizare si functionare
gradinitei;

existenta Codului de etica;

existenfa Regulamentului de organizare si functionare a
Comisiei de etica;

existenfa Regulamentului de organizare si functionare a
Comisiei de disciplina;

existenfa Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului de Administratie;

existenfa Regulamentului de organizare si functionare a
Sistemului de Control Intern Managerial;

existenfa Regulamentului privind securitatea si sandtatea
1n munca;

existenfa Regulamentului de asigurare a protectie a
gradinitei, a sigurantei anteprescolarilor, prescolarilor si a
personalului care isi desfasoara activitatea in unitatea de
invatamant;

existenfa unei Strategii manageriale bazata pe o analiza
profunda a problemelor gradinitei;

existenfa Organigramei gradinitei;

elaborarea Fiselor individuale ale postului pentru fiecare
salariat al unitatii de invatamant;

elaborarea Fiselor de evaluare pentru fiecare salariat al
unitatii de Invaamant;

Consiliul de Administratie cu atributii concrete pentru
fiecare membru, cu plan managerial, cu regulament de
organizare si functionare.

[+8)

insuficienta implicare in activitatea manageriala a
unor membrii ai Consiliului de Administratie;
elaborarea unui numar mic de proceduri, datorate
necunoasterii metodologiei de elaborare a acestora;
insuficienta implicare a membrilor unor comisii de
lucru;

numadr mic de interasistente;

timpul incarcat de lucru al directorului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

cresterea gradului de autonomie a unitatii de Invaamant
pe probleme de management;

varietatea ofertei de formare si perfectionare in domeniul
managerial;

colaborarea cu diverse institutii la nivelul comunitatii
locale;

existen{a unei legislatii privind calitatea in educatie.

capacitatea de adaptare la dinamica accelerata a
sistemului educational, dar si legislativ, impuse de
reforma invatamantului, in vederea aderarii la
structuri europene;

autonomia partiala a unitdtii de invatamant in
managementul resurselor umane si financiare
datorata necorelarilor legislative.




VIL.2. OFERTA CURRICULARA

"7 Strategia cu privire la oferta curriculara, se axeaza in special, pe corelarea continuturilor de
fnvatare cu situatia operativa, eliminarea balastului informational, actualizarea materialului

curricular in conformitate cu legislatia in vigoare.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

respectarea legislatiei In vigoare (curriculum national,
plan-cadru etc.);

pentru fiecare an scolar, gradinita dispune de intregul
material curricular (plan de invatamant, Curriculum pentru
invatamantul prescolar, auxiliare didactice pe nivele de
varstd, ghiduri si indrumatoare metodice, softuri
educationale, diverse materiale didactice si
informationale);

programe C.D.S. elaboratede cadrele didactice ale
gradinitei, atractive pentru prescolarii gradinitei;

programe de pregatire recuperatorie elaborate mpreuna
cu consilierul scolar, pentru prescolarii cu probleme;
asigurarea unor standarde educationale nalte; existenta
unor optionale 1n specializarile solicitate de parini;
evaluarea cunostintelor anteprescolarilor/prescolarilor
(evaluarea initiald, evaluarea stadiala si evaluarea
sumativa);

rezultate bune si foarte bune la concursurile organizate la
initiativa unitatii de Invatamant sau prin programele
stipulate in Scrisoarea metodica primita la Inceput de
fiecare an scolar din partea ministerului;

existenfa Programului national ,Un start bun in viata!”-
posibilitatea infiintarii grupelor cu copii in varsta de 2-3
ani.

utilizarea redusa a echipamentelor moderne din
dotare de catre unele cadre didactice ale unitatii de
invatamant;

se Intdmpina greutdti in achizitionarea de hartie si
toner pentru aparatele de multiplicat;

fonduri bugetare insuficiente;

insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile beneficiarilor -
copii si parinti.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

competenta institutiei de Invatamant de a adapta oferta
educationala in functie de nevoile beneficiarului si a
evolutiei mediului social, legal si operativ;

posibilitatea de a atrage venituri extrabugetare prin donatii
si sponsorizari;

posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere, prin Centrul de Resurse pentru Educatie si
Dezvoltare (C.R.E.D.);

oferta de formare si perfectionare in domeniu;

existd un permanent schimb de informatii cu personalul
didactic din unitdti de Invatamant similare, din judet, din
tara si din strdinatate.

costul standard/prescolar scazut;

desele modificari ale strategiilor curriculare si ale
legislatiei scolare;

uzura fizica si moralda a unor calculatoare existente
in gradinita, nu permite tot timpul folosirea unor
softuri educatiuonale cu material educativ, strict
legat de continutul curriculumului;

lipsa unui spatiu amenajat pentru desfasurare
activitatilor de educatie - fizica si a unor programe
educative - programe artistice si serbari.

VIL.3. RESURSE UMANE

I~ Strategia cu privire la resursele umane se axeaza pe cresterea calitatii procesului de invatamant, a
nivelului de competenta si performanta a cadrelor didactice si a serviciilor oferite prescolarilor si
pe parcurgerea unor stagii de formare specifice pentru rezolvarea unor probleme ivite la nivelul

fiecarei scoli si nu pe aspectele pur teoretice.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenfa bazei de date privind populatia scolara,
personalul didactic, personalul didactic auxiliar si
personalul administrativ, normarea, miscarea de personal,
documente si acte normative;

existenfa unui personal didactic de calitate implicat in
activitati de formare continua si dezvoltare personald;
personalul didactic este calificat in proportie de 100%;

din 25 cadre didactice ale gradinitei, 24 sunt titulare;
ponderea cadrelor didactice cu grade didactice este de 98%

slaba motivare datorita salariilor mici;

atractivitatea  scidzuta pentru cursurile de
perfectionare atit din partea personalului didactic,
cat si din partea personalului didactic auxiliar si cel
auxiliar comun specific, datorita afectarii drepturilor
banesti;

numar mic de cadre didactice implicate In activitati
de colaborare extern3;

eficienta scazutd a sistemului de recompensare a




- 1 debutant, 2 definitivat, 2 grad didactic I, 20 grad
didactic[;

6 cadre didactice - metodiste ale Colegiului National ,,Spiru
Haret” Tg-Jiu - indruma practica pedagogica;

19 cadre didactice - gradatii de merit, autoare de
publicatii/carti in domeniul specialitatii;

20 cadre didactice au urmat cursuri universitare, din care 6
cadre didactice au cursuri postuniversitare - masterat
Consiliere psihologica;

management eficient la nivelul Comisiei Metodice;

unitatea de Invatdamant are o incadrare buna cu personal
didactic si administrativ;

relatiile existente favorizeaza
educational deschis, stimulativ;
exista o bund colaborare intre compartimentul financiar-
contabil/secretariat si personalul unitatii de invatamant;
existd o bund delimitare a responsabilitatii cadrelor
didactice (exista comisii de lucru), precum si o buna
coordonare a acestora;

activitagi extracurriculare si extrascolare diversificate, in
functie de interesele copiilor si parintilor acestora;
existenta unui cadru de evaluare a personalului didactic in
functie de performantele obtinute in procesul instructiv-
educativ;

administrator de patrimoniu cu cunostinte de secretariat si
cunostinte de operare P.C.;

0 buna colaborare cu familiile prescolarilor din gradinita;
preocuparea unor cadre didactice pentru cercetare si
elaborare de auxiliare didactice, indrumatore metodice,
ghiduri metodice, culegeri de poezii si cintece.

crearea unui climat

performantei didactice si a desfasurarii activitatii
instructiv-educative cu un numdr mare de
prescolari, la grupa;

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice;

conservatorismul unor cadre didactice privind
modul de organizare si desfasurare a activitatilor,
centrarea actului didactic pe nevoile copilului;

lipsa de interes a unor cadre didactice pentru
utilizarea calculatorului;

numarul mare de prescolari la grupe;

nivelul scazut de cunostinte psihopedagogice, in
randul parintilor.

OPORTUNITATI

intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice, in
afara orelor de curs, favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o mai buna comunicare;
varietatea cursurilor de formare continua si perfectionare,
organizate de [.S.]. si C.C.D. Gorj;

intalnirile frecvente (sedinte) intre cadrele didactice si
parintii prescolarilor care frecventeaza gradinita;

schimburile de experienta existente in cadrul unor
parteneriate educationale;
standardele finalte privind activitaile didactice si

aprecierile pozitive ale parintilor atrag un numar mare de
anteprescolari/prescolari;

posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si
metodice de ultima ora.

AMENINTARI
scaderea motivatiei si interesului unor cadre
didactice pentru dezvoltare personald sau

perfectionare, datorita varstei inaintate;

criza de timp a parintilor datorata actualei situatii
economice, care poate reduce implicarea familiei in
viata gradinitei;

disponibilitatea scazuta a parintilor pentru
problemele propriilor copii, datorita problemelor cu
care familia se confrunta.

VII.4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

I~ Strategia cu privire la resursele materiale si financiare se axeaza pe imbunatatirea calitatii
relatiilor de parteneriat dintre gradinitda - familie - comunitate, administratie locala si pe
cresterea implicarii factorilor de decizie de la nivelul local in activitdtile unitatii de Invatamant,
precum si adaptarea curriculumului la nevoile comunitatii.

starea fizica a spatiilor unitatii de Invatamant si incadrarea
in normele de igiena corespunzatoare;

spatii igienizate, grupuri sanitare moderne, cu accesorii
pentru igiena zilnica;

gradinita dispune de o baza materiala specifica bogata;
salile de grupa dispun de mobilier corespunzator
particularitatilor de varsta ale prescolarilor;

exista televiziune prin cably, in toate grupele din gradinit3;

neimplicarea cadrelor didactice in
internationale si de finantare;

preocupari scazute din partea parintilor pentru
atragerea de surse de finantare extrabugetare
(directionare celor 2% catre Asociatia de parinti
,»Viitoru copiilor, prioritatea noastra!”;

lipsa unui spatiu special amenajat pentru
desfasurarea activitatilor de educatie - fizica si a

proiecte




exista aparatura electrica si electronica in sdlile de grupa;
unitatea de invatamant este conectata la internet;

existd materiale informationale suficiente si de calitate;
existent Cabinetului medical;

existenta Cabinetului de consiliere scolarda/logopedie;
existenta Cabinetului de Resurse pentru Educatie si
Dezvoltare;

materiale si mijloace didactice moderne;

existenfa unui spatiu suficient in jurul unitatii de
fnvatamant, ceea ce permite desfasurarea unor activitati in
aer liber - parcul gradinitei, spatiul verde (gazon si
arbusti), teren de joaca pentru copii;

gradinita dispune de venituri bugetare si extrabugetare
provenite din donatii si sponsorizari.

descentralizare si autonomie institutionala;

parteneriat cu parintii si comunitatea local3;

politica manageriala, bazatd pe o colaborare stransa cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor/Asociatia de parinti
,Viitorul copiilor, prioritatea noastra!”, contribuie Ila
identificarea unor surse de finantare extrabugetara.

unor programe educative - programe artistice si
serbari, precum si pentru sedintele Consiliului
Profesoral, intédlnirile Comisiei Metodice si sedintele
cu intregul perosnal al unitatii de invatamant (sunt
47 de salariati).

lipsa fondurilor bugetare;

lipsa fondurilor pentru asigurarea consumabilelor si
service-ului pentru aparaturd;

lipsa de experientd in elaborarea unor proiecte de
atragere de fonduri financiare.

VIL5. RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

I~ Strategia cu privire la relatiile cu comunitatea si activitatea educativa se axeazd pe cresterea
calitatii relatiilor de parteneriat dintre gradinita - familie - comunitate locala (administratie
locald), mass-media locala si pe accesarea a cat mai multe programe europene de tip Erasmus+,

eTwinning, proiecte de finantare etc.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

participarea si implicarea reprezentantilor comunitatii
locale la actiunile organizate de gradinita;

mediatizarea activitatilor importante din gradinita, prin
mass-media local3;

contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare atractive: excursii, schimburi de
experientd, vizite la muzeu, vizite la bibliotecd, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile, etc.;

colaborare buna cu reprezentantii comunitafii locale -
Primaria Municipiului Tg-Jiu, Consiliul Local Tg-Jiu, , Politia
Municipiului Tg-Jiu, Biserica, 1.S.U. Gorj etc.;

participarea cu regularitate la evenimentele importante din
viata comunitatii - 1 Iunie, Ziua Europei, Zilele orasului,
sarbatorile de 1iarna, sarbatorile din Calendarul
evenimentelor ecologice, actiunile de partenariat cu 1.S.U.
Gorj etc.;

consilierea individuala si de grup a copiilor si a parintilor.

slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G. - uri;

interesul scazut al unor reprezentanti ai comunitatii
locale (L.S]. Gorj, Primarie, directori de scoli -
parteneri) pentru activitatile specifice gradinitei;
insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru realizarea unor proiecte de colaborare
europeana.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul unitatii de invatamant (Primarie, Biseric3,
Politie, institutii culturale etc.);

disponibilitatea unor institutii similare pentru organizarea
de schimburi de experienta;

interesul unor institutii educationale pentru derularea unor
actiuni comune.

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
poate duce la slaba implicare a acestora in viata
gradinitei;

organizarea defectuoasa a  activitatilor de
parteneriat poate conduce la ruperea unor relatii.




VIII.  VIZIUNEA GRADINITEI

Gradinita isi propune sa realizeze un Invatamant european, de Tnalta calitate, deschis, flexibil,
incluziv, anticipativ, care sa-i ofere copilului capacitatea de a se adapta la schimbarile ulterioare,
armonizat valorilor europene, cu un curriculum diferentiat care sa acorde sanse egale tuturor copiilor,
prin construirea unui mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, ale
parintilor, prin asigurarea unui mediu democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare copil.

Din aceasta viziune deriva si deviza gradinifei:

~Educatie pentru fiecare/ Educatie pentru toti!”

IX. MISIUNEA GRADINITEI

Este de a descoperi, dezvolta si promova potentialul nativ al fiecarui copil, oferindu-i sansa
dezvoltarii unei personalitdti armonioase, autonome si creative, prin asigurarea, in parteneriat cu
comunitatea locald, a unui mediu scolar incluziv favorabil invatarii, In vederea pregatirii pentru o
treapta superioara de educatie si pentru a deveni un bun cetatean european, care sa se adapteze usor
la cerintele societatii moderne.

X STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

X.1. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice, fundamentate pe misiunea cunoscuta si asumata de toate grupurile de
interes reprezentate In Gradinita cu Program Prelungit ,MIHAI EMINESCU”, vor ilustra scopurile sau
intentiile majore pe care le doreste sa le dezvolte sau sa le Imbunatateasca intreaga comunitate
educationala.

[ata-le enumerate Intr-o ordine prioritar3, asociate fiind justificarile de rigoare.

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii
anteprescolarilor/prescolarilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei.

T.2. Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ _si de sigurantd
necesare desfasurdrii unui invatamant de calitate, in gradinitd.

T.3. Cresterea interesului cadrelor didactice si a pdrintilor anteprescolarilor prescolarilor care ne
frecventeazd gradinita pentru realizarea de activitati educative care sd contribuie la promovarea
practicilor democratice, lIa exersarea in institutie a unor responsabilitati civice.

T.4. Reconsiderarea managementului Ia nivelul unitatii de invatamant si al grupelor in scopul eficietizarii
activitdtilor si al adecvarii Ia nevoile beneficiarilor.

T.5. Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia copiilor care
frecventeazd gradinita, prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale.

X.2. OPTIUNI STRATEGICE

e (resterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitafii
anteprescolarilor/prescolarilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI:

1. Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 formuleaza ca principala finalitate in educatie, formarea si dezvoltarea
personala a copiilor de varsta prescolara prin realizarea propriilor obiective 1n viata, conform intereselor si
aspiratiilor fiecaruia si a dorintei de a invata pe tot parcursul vietii.

2. Misiunea gradinitei are in vedere ca fiecare copil sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treapta superioara in educatie, pentru a se adapta la schimbarile permante ale societatii.

3. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informational3,
metodele activ-participative.

4. Activitatea gradinitei trebuie permanent imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.



OPTIUNI STRATEGICE

v Cunoasterea de cdtre toate

cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate
extern si intern (M.E.N., LS.].
Gorj, unitatea de
invatamant) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
Comisiei metodice si ale
Comisiilor de lucru ale
gradinitei

Implementarea
curriculumului prin
parcurgerea integrala a
programei sia C.D.S.
utilizand cele mai eficiente
mijloace si metode pentru
stimularea interesului
anteprescolarilor/
prescolarilor
Valorificarea rezultatelor
evaluarilor in proiectarea
demersului didactic
Diversificarea ofertei de
optionale, prin propunerea
unor programe
personalizate si atractive
Proiectarea diferentiatd a
demersului didactic
Promovarea invatarii prin
implicarea activ-
participativa si prin
experimente stimulatoare

Continuarea
modernizarii mediului
fizic al gradinitei prin
modernizarea
mijloacelor de
invatamant
Atragerea de fonduri
prin Asociatia de
parinti ,, Viitorul
copiilor, prioritatea
noastra!”

Implicarea activa a
parintilor si a tuturor
cadrelor didactice in
gasirea de sponsori
pentru derularea de
activitati educative si
extracurriculare

Perfectionarea cadrelor
didactice si eficientizarea
metodelor de predare
activ-participative, pentru
initierea si dezvoltarea de
proiecte din perspectiva
unei dezvoltari durabile
Pregatirea prescolarilor
capabili de performanta in
vederea perticiparii lor la
concursurile specifice
varstei

Implicarea prescolarilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare
si de participare activa la
actiunile gradinitei si
comunitatii locale
Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea demersului
gradinitei privind educatia
pentru dezvoltare durabila

Valorificarea si
imbogatirea
elementelor
valoroase din traditia
gradinitei si
promovarea lor in
comunitate prin
organizarea de
activitati, prezentarea
rezultatelor In presa
locala

Participarea
prescolarilor la
actiuni comune,
actiuni planificate in
cadrul
parteneriatelor
incheiate
Reconsiderarea
Ofertei educationale
in functie de nevoile
comunitatii,
parintilor si
resurselor de care
dispune gradinita
Colaborarea cu
autoritatile locale si
cu alti parteneri de la
nivel local si judetean
implicate 1n actul
educational, in
derularea de proiecte
si programe de
dezvoltare scolara

RESURSE STRATEGICE:

1. Resurse umane: cadre didactice, personal didactic auxiliar si auxiliar comun specific,
anteprescolari/prescolari, parinti, autoritati locale;

2. Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (Curriculum pentru educatia timpurie a
copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 6/7 ani, Curriculum pentru invatamantul prescolar, auxiliare,
ghiduri si Indrumatoare metodice, softuri educationale, caiete de lucru etc.), materiale didactice specifice
nivelelor de varsta a copiilor, calculatoare, imprimante, birotica si consumabile etc.;

3. Resurse informationale: legislatia specifica - site M.E.N. site A.R.A.C.I.P,, site .S.]. Gorj, regulamente etc.

4. Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, metodisti, formatori, mentori, experti din cadrul
unitatii de invatamant.

5. Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltari durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in P.D.I. al gradinitei;

6. Resurse de autoritate si putere: Inspectoratul Scolar Judetean Gorj, Ministerul Educatiei Nationale, Primaria
Municipiului Tg-Jiu, Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu etc.

REZULTATE ASTEPTATE

1. Realizarea proiectarii demersului didactic in conformitatea cu documentele de politica educationala de catre
toate cadrele didactice ale gradinitei.

2. Cresterea interesului prescolarilor pentru activitatile specifice gradinitei si a parintilor pentru unitatea
noastra de invatamant.

3. Rezultate bune si foarte bune la concursurile specifice invatamantului preprimar, recomandate de M.E.N. sau
la cele organizate in parteneriat cu diverse institutii.

4. Cresterea gradului de satisfactie a copiilor si parintilor acestora fata de metodele utilizate in predare-
invatare-evaluare de catre cadrele didactice ale gradinitei.



e Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a procesului instructiv-educativ si de sigurantd
necesare desfdsurdrii unui invatamant de calitate, in gradinita:

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI:

1. Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 formuleaza ca principala finalitate in educatie, formarea si dezvoltarea
personala a copiilor de varsta prescolara prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform intereselor si
aspiratiilor fiecaruia si a dorintei de a invata pe tot parcursul vietii.

2. Elaborarea curriculumului si proiectarea didacticd pentru activitatea de consilere a parintilor si pentru
activitatea educativa trebuie sa se facd avand 1n vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesdndtoase si asigurarea sigurantei copiilor de varsta anteprescolara si prescolara.

3. Crearea condifiilor optime in gradinitd contribuie la indeplinirea misiunii gradinitei si la dezvoltarea
personalitdtii armonioase, autonome si creative a copiilor.

4. Exista in unitatea de Invatamant resursele umane si materiale, tehnica informationala care pot fi folosite mai
eficient de cdtre cadele didactice ale gradinitei.

5. Cresterea calitatii educatiei si tuturor serviciilor oferite de gradinita este o idee asumata de catre toti factorii

implicati in procesul instructiv-educativ.

OPTIUNI STRATEGICE

Sustinerea in cadrul
activitatilor educative a
unor teme de educatie
rutierd, ecologica, traficul
de persoane, riscurile
consumului de droguri,
substante etnobotanice,
tutun, alcool, educatie
pentru sanatate, educatie
P.S.I. etc.

Sustinerea in cadrul
activitatilor de consiliere a
parintilor a unor teme de
interes pentru asigurarea
sanatatii copiilor, pentru
dezvoltarea armonioasa a
acestora

Mentionarea in
Regulamentul de ordine
interioara si in Codul de
etica al gradinitei a unor
sanctiuni ce pot fi aplicate
in cazul nerespectarii
normelor de conduita in
unitatea de iInvatamant
Mentinerea unui ambient
placut, curat, securizant in
favoarea micilor

v/ Mentinerea in incinta si
perimetrul unitatii de
invagdamant a unui
climat de siguranta atat
pentru copii, cat si
pentru personalul
gradinitei

v" Mentinerea in gradini{a
a unui ambient propice
actului educational,
prin implicarea
personalului didactic al
gradinitei, a parintilor
si a Consiliului local

v' Mentinerea in stare de
functionare a
aparaturii existente In
unitatea de invatamant

Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv-educativ
Repartizarea bugetului pe
prioritati, cu consultarea
factorilor implicati
(Primarie, Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor, Asociatia
parintilor ,,Viitorul
copiilor, prioritatea
noastra!”)

Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia
prin atragerea de donatii,
sponsorizari si cu sprijinul
administratiei locale
Monitorizarea respectarii
legislatiei in vigoare si a
Regulamentului de ordine
interioara al gradinitei, de
catre personalulul unitatii
de invatamant, parintii
anteprescolarilor/
prescolarilor care

v" Reactualizarea
anuald a
parteneriatelor cu
institutiile
comunitatii locale
(Politie, 1.S.U. Gorj
etc.) pentru
combaterea
delicventei juvenile si
a manifestarilor
violente, pentru
combaterea
accidentelor rutiere

v Initierea
prescolarilor, a
personalului unitatii
de invatamant in
adoptarea unui
comportament
adecvat in situatii de
urgentd prin simulari
semestriale

beneficiari frecventeaza unitatea de
invatamant si de catre
persoanele care ne
viziteaza institutia
RESURSE STRATEGICE:

1. Resurse umane:

cadre didactice,

personal

anteprescolari/prescolari, parinti, autoritati locale;

didactic auxiliar,

personal

auxiliar comun

specific,

2. Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (Curriculum pentru educatia timpurie a

copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 6/7 ani, Curriculum pentru invatamantul prescolar, auxiliare,
giduri si Indrumatoare metodice, softuri educationale, caiete de lucru etc.), materiale didactice specifice
nivelelor de varsta a copiilor, calculatoare, imprimante, birotica si consumabile etc.;

Resurse informationale: legislatia specifica - site M.E.N,, site A.R.A.C.I.P,, site .S.]. Gorj, regulamente etc.



4. Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, metodisti, responsabili comisii de lucru din gradinita,
experti din exterior:

5. Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltari durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in P.D.I. al gradinitei;

6. Resurse de autoritate si putere: Inspectoratul Scolar Judetean Gorj, Ministerul Educatiei Nationale, Primaria
Municipiului Tg-Jiu, Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu etc.

REZULTATE ASTEPTATE

1. Realizarea de catre cadrele didactice ale gradinifei a proiectarii demersului didactic pentru activitatile de
consiliere ale parintilor si activitdtile educative, in vederea asigurarii conditiilor optime de desfasurare a
activitatilor instructiv-educative si siguranta.

2. Cresterea interesului atat al copiilor cat si al parintilor fata de pastrarea bunurilor si ambientului unitatii de
invatdmant.

3. Rezultate bune si foarte bune la concursurile organizate de unitatea de Invatamant si institutiile partenere.

4. Cresterea gradului de satisfactie a parintilor fata de ambientul gradinitei si de conditiile de siguranta din
unitatea de invatamant.

5. Imbunititirea fluxului activitatilor desfisurate in gradinitd, in domeniile vizate.

e (resterea interesului cadrelor didactice si a pdrintilor anteprescolarilor/prescolarilor care ne
frecventeazd gradinita pentru realizarea de activitdli educative care sd contribuie la promovarea
practicilor democratice, exersarea in institutie a unor responsabilitati civice.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI:

1. Un element esential al educatiei pentru cetatenie democratica si drepturile omului il constituie promovarea
coeziunii sociale si a dialogului intercultural, precum si valorizarea diversitatii si egalitatii, inclusiv a
egalitatii de gen; In acest scop, este esential sa se dezvolte cunostinte, intelegere, abilitati personale si
sociale, astfel Incat sa se reduca conflictele, sa creasca aprecierea si intelegerea diferentelor de credinta si
dintre grupuri etnice, sa se dezvolte respectul reciproc pentru demnitatea umana si pentru valorile comune,
sa se incurajeze dialogul si sa se promoveze rezolvarea pasnica a problemelor si litigiilor.

2. Fiecare cadru didactic are obligatia de a desfasura activitafi educative cu grupa pe care o indruma, pentru
pregdtirea copiilor pentru o viata sociala cat mai armonioasa, pasnica in care sa se regaseasca interesele
majoritatii cetatenilor (demnitatea umand, drepturile omului si drepturile copilului, responsabilitatea si
responsabilizarea, implicarea eficienta a familiei in viata gradinitei, promovarea civismului etc.).

3. Avand in vedere contextele variate ale desfasurdrii lor, activitifile educative sunt atractive pentru
anteprescolarii/prescolarii gradinitei.

4. Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
Curriculumului, ci mai ales prin desfasurarea unor activitati cu puternic impact emotional asupra copilului.

5. Cadrele didactice s-au manifestat ca adevarati agenti ai schimbarii, au participat la cursuri de formare
continua prin care au dobandit competentele necesare, avand astfel abilitatea de a desfasura programe si
proiecte educative de calitate, fiind adevarate modele comportamentale.

6. Activitatea educativa desfisurata pana in prezent in unitatea noastra de invatamant a fost de calitate si ca
atare, ea trebuie continuata si pe viitor.

OPTIUNI STRATEGICE

Propunerea de catre Implicarea Consiliului |v" Implicarea unui numar v' Diseminarea
fiecare cadru didactic a Reprezentativ al mare de prescolari in exemplelor de bune
unui program de activitati Parintilor/Asociatiei de activitatile educative practici in
extracurriculare la parinti ,, Viitorul organizate la nivel de comunitate, a
sugestia si cu participarea copiilor, prioritatea unitate, participarea activitatilor
parintilor noastra!” in atragerea acestora la concursuri desfasurate in
Proiectarea responsabila a de persoane fizice sau artistico-plastice si gradinita, prin
activitatilor pentru juridice, care prin intreceri sportive, fara incheierea unor
saptamana ,Saptamana contributii financiare si discriminare parteneriate cu mass-
altfel - Sa stii mai multe, sa materiale, sa sustina v Consolidarea media locala
fii mai bun!” desfasurarea unor parteneriatului gradinita- (presa/T.V.)
Implicarea parintilor in programe/activitati familie-comunitate locala, |v' Mentinerea
organizarea activitatilor educative si prin prin implicarea colaborarii gradinita-
educative modernizarea bazei parintilor in desfasurarea familie-comunitate
materiale a gradinitei unor activitati organizate locala prin




v

Implicarea
prescolarilor si
parintilor acestora in
strangerea de fonduri
care vizeaza reciclarea
sau valorificarea unor
produse confectionate
de ei (activitati
anteprenoriale).

si desfasurate la nivelul
gradinitei si prin
participarea la aceste
activitati a
reprezentantilor
comunitatii locale
Participarea unui numar
mare de parinti la
lectorate, mese rotunde,

desfasurarea unor
activitati comune,
pentru mentinerea
prestigiului pe care
unitatea de
invatamantil are

activitati desfasurate In
cadrul Comisiei metodice a
gradinitei sau in cadrul
parteneriatelor Incheiate
cu diverse institutii ale
comunitatii locale.

RESURSE STRATEGICE:

1. Resurse umane: cadre didactice, anteprescolari/prescolari, parinti, autoritati locale;

2. Resurse materiale si financiare: programe activitdfi, proiecte, softuri educationale, materiale didactice
specific, echipamente IT, birotica, consumabile etc.;

3. Resurse informationale: legislatia specifica actualizata - site M.ENN., site A.R.A.CIP, site 1.S.]. Gorj,
regulamente etc.

4. Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de comisii, experti
din exterior:

5. Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltari durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite In Planul de Dezvoltare Institutionala al
gradinitei;

6. Resurse de autoritate si putere: Inspectoratul Scolar Judetean Gorj, Ministerul Educatiei Nationale, Primaria
Municipiului Tg-Jiu, Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu etc.

REZULTATE ASTEPTATE:

1. Indeplinirea misiunii unititii de invatdmant, prin propunerea unor activititi educative in conformitate cu
interesele prescolarilor si ale comunitatii locale.

2. Redimensionarea activitatii didactice prin adoptarea unor strategii moderne.

3. Cresterea numadrului proiectelor educative ce se vor desfisura la nivel local, judetean, national si
international, in care gradinita este implicata.

4. Cultivarea atitudinilor patriotice si civice atat in randul prescolarilor cat si in randul parintilor acestora.

5. Cresterea interesului parintilor pentru activitatile educative organizate si desfasurate de unitatea de
invatamant.

6. Cresterea numarului de participare la activitatile educative (parinti).

7. Educarea familiilor anteprescolarilor/prescolarilor care ne frecventeaza unitatea de invajamant in sensul
infelegerii rolului gradinitei pentru integrarea sociala a copiilor.

8. Rezultate bune si foarte bune obfinute de prescolarii gradinitei la concursurile cu tematicd educativa
propuse de 1.S.].Gorj, de Ministerul Educatiei Nationale sau de al{i parteneri educationali.

9. Cresterea gradului de satisfactie al prescolarilor si parintilor acestora fata de activitatile educative
desfasurate in unitatea de invagamant.

10. Mentinerea interesului paringilor pentru unitatea noastra de invatamant si mentinerea prestigiului unitatii
de invatamant la nivelul comunitatii locale.

TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul unitdtii de invdtdmant si al grupelor in scopul
eficietizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile beneficiarilor

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI:

1.

Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea obiectivelor
stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii de Invatamant.

Crearea in gradinita a conditiilor necesare pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanta.

Imbunititirea colaboririi intre toti factorii implicati in educatie, in vederea derulirii de activititi educative
si extrascolare.

Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului instructiv-educativ ce se
desfasoara in unitatea de iInvagamant.




5. Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru tofi prescolarii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd, sex, gen sau de altd naturd, prin
promovarea unui invatamant incluziv.

6. Existenta consilierului scolar in gradinita ofera posibilitatea consilierii de specialitate pentru prescolarii cu
cerinte educationale speciale.

OPTIUNI STRATEGICE
DEZVOLTAREA CURRICULARA DEZVOLTAREA BAZEI DEZVOLTAREA RESURSELOR DEZVOLTAREA
MATERIALE §1 UMANE RELATIILOR
ATRAGEREA DE RESURSE COMUNITARE
FINANCIARE

v Cultivarea unui sistem de
valori si a eticii
manageriale bazate pe
transparentd, comunicare
si Intelegere, In care
atributiile si
responsabilitatile sa fie
cunoscute si respectate la
fiecare nivel: al conducerii,
pe grupe, pe
compartimente de
activitate

v" Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte
strategice care vizeaza
elaborarea unor proceduri
de asigurare a calitatii In
educatie

v' Consiliere, control,
monitorizare, evaluare,
bazate pe reguli si
proceduri

v' Proiectarea activititii
educative la nivelul
grupelor, respectand
documentele specifice si
cerintele din Curriculum

v" Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare
prin consultarea
organismelor de lucru

v Gestionarea corecti si
eficienta a resurselor
materiale

v" Realizarea unei baze de
date cu
anteprescolarii/
prescolarii ai caror
parinti sunt plecati in
strdindtate, cu cerinfe
educative speciale, cu
situatii materiale
precare, care provin
din familii
monoparentale

v" Constituirea unei baze
de date referitoare la
persoane si servicii de
contact pentru
sprijinirea activitatii
unitatii de invatamant

v’ Participarea echipei

manageriale, a
responsabililor de comisii
la cursuri de management
educational

v Delegarea

responsabilitatilor In
cadrul echipei
manageriale respectandu-
se criteriile de competenta
profesionala si
manageriald, precum si
principiul lucrului in
echipa

v" Distribuirea de

responsabilitdti tuturor
cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului individual
prin consultare si
implicare

v' Evaluarea performantelor

cadrelor didactice, pe baza
indicatorilor de
performanta

v Planificarea unor discutii

individuale cu familiile
anteprescolarilor/
prescolarilor, pentru
cunoasterea problemelor
cu care se confrunta

v" Consilierea copiilor,

parintilor acestora, atat de
catre educatore cat si de
catre consilierul scolar

Identificarea, prin
evaluare
institutionald, a
nevoilor de educatie
ale comunitatii locale
si cautarea
posibilitatilor de
satisfacere a acestora
in cadrul normativ
existent si cu
resursele disponibile
Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei In unitatea
de invatamant si
prezentarea lor in
cadrul sedintelor C.A.
Derularea
parteneriatelor
educationale in
vederea eficientizarii
demersurilor
educative de la
nivelul grupelor si
unitatii de
invatamant

Intalniri periodice cu
parintii (sedinte,
lectorate, consultatii)
Colaborarea cu
serviciul de Asistenta
Sociala din cadrul
Primariei
Municipiului Tg-Jiu,
pentru cazurile
speciale

RESURSE STRATEGICE:

1. Resurse umane: cadre didactice ale gradinitei, consilier scolar, prescolari, parinti, autoritati locale.

2. Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului gradinitei, mapele comisiilor de lucru
din gradinita, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile.

3. Resurse informationale: legislatia specificd actualizata - site M.E.N,, site A.RA.C.L.P,, site I.S.]. Gorj, site C.C.D.

Gorj, regulamente etc.;

vl

al gradinitei si planurile de implementare;
6. Resurse de autoritate si putere: Inspectoratul Scolar Judetean Gorj, Ministerul Educatiei Nationale, Centrul
Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Gorj, Casa Corpului Didactic Gorj, Primaria Municipiului Tg-
Jiu, Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu etc.

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;
Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionala




REZULTATE ASTEPTATE

1. Eficientizarea procesului educational, ca urmare a monitorizdrii atente a activitafii desfasurate de catre
responsabilii de comisii si a conducerii unitatii de Invatdmant.

2. Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune,
printr-un management de calitate.

3. Mentinerea imaginii pozitive pe care unitatea noastra de invafdmant o are la nivelul comunitatii locale si in
afara acesteia.

4. Tmbunititirea relatiei cu beneficiarii indirecti (constientizarea familiilor anteprescolarilor/ prescolarilor
privind importanta parteneriatului gradinita-familie).

5. Relatia cadru didactic-copil/copil-copil/cadru didactic-parinte/parinte-copil, capata o altd dimensiune -
educatoarea este atat managerul grupei, cat si al activitatilor educative si extracurriculare - coeziunea si
dinamica grupului si rezolvarea cu tact pedagogic a problemelor aparute.

e Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia copiilor care
frecventeazd gradinifa, prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEL

1. Competentele cheie formate prin curriculum pot fi exersate si dezvoltate prin participarea la proiecte si
parteneriate locale, judetene, nationale si europene/internasionale.

2. Derularea de proiecte si parteneriate ofera unitatii de Invatamant posibilitatea de a-si indeplini misiunea si
prescolarilor sansa de a se dezvolta.

3. Cadrele didactice ale unitatii de invatamant dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in
diverse proiecte si parteneriate.

4. Cadre didactice ale gradinitei au participat la cursuri de formare continua oferite de 1.S.]. Gorj, C.C.D. Gorj si
alti furnizori, In ceea ce priveste managementul proiectelor.

5. Unitatea de Invatamant are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

OPTIUNI STRATEGICE

Stimularea cadrelor
didactice in vederea
comunicarii prin
intermediul internetului
(e-mail, forumuri de
discutii etc.) in cadrul
unor proiecte educationale
Informarea cadrelor
didactice si a parintilor in
legatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte
de parteneriat

Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovare dimensiunii
europene si a egalitatii de
sanse 1n educatia
anteprescolarilor/
prescolarilor

Realizarea de proiecte
comune cu alte unitati de
invatamant similare din
judet, tara sau strainatate

Reactualizarea panoului
unde sunt afisate aspecte
din proiectele si
parteneriatele in care
este implicatad unitatea
noastra de invatamant
Accesarea resurselor
educationale europene
Sprijinirea financiara a
aparitiei revistei
gradinitei ,,Labirintul
copilariei”

Atragerea de donatii si
sponsorizari pentru
sustinerea financiara a
derulaii proiectelor si
programelor
educationale ale
gradinitei

Informarea cadrelor
didactice ale unitatii de
invatamant cu privire la
oportunitatile de
colaborarea in cadrul
unor programe sau
proiecte europene
Diseminarea in cadrul
unor activitati specifice a
experientei participarii
la programe si proiecte
locale, judetene,
nationale sau europene a
unitatii noastre de
invagmant

v Popularizarea
activitatii unitatii de
invagamant, a
rezultatelor obtinute
de prescolari si cadre
didactice, In cadrul
proiectelor si
programelor, in
mass-media locala,
site-ul si revista
gradinitei, in vederea
cresterii prestigiului
gradinitei si a
sentimentului de
apartenenta al
parintilor si al
cadrelor didactice

v' Continuarea
parteneriatelor cu
institutii ale
comunitatii locale

RESURSE STRATEGICE:

1. Resurse umane: cadre didactice ale gradinitei, prescolari, parinti, autoritati locale.
2. Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi ob{inute
in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile.
3. Resurse informationale: legislatia specificd actualizata - site M.E.N,, site A.RA.C.L.P,, site 1.S.]. Gorj, site C.C.D.
Gorj, site proiecte europene, regulamente etc.;



4. Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabil de proiecte comunitare, formatori,
experti din exterior, consilier educativ;

5. Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionala al
gradinitei si planurile de implementare;

6. Resurse de autoritate si putere: Inspectoratul Scolar Judetean Gorj, Ministerul Educatiei Nationale, Comisia
Europeand, Casa Corpului Didactic Gorj, Primaria Municipiului Tg-Jiu, Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu
etc.

REZULTATEA ASTEPTATE:

1. Cresterea interesului cadrelor didactice ale gradinitei si parintilor pentru implicarea in derularea unor
activitati cuprinse in calendarul de actiuni ale programelor si proiectelor specifice unitatii de Invatamant.

2. Cresterea gradului de satisfactie al parintilor, cadrelor didactice si prescolarilor fatd de proiectele si
programele unitatii de invatamant.

3. Cultura organizationala va deveni mai puternica, parintii si cadrele didactice vor constientiza rolul si
importanta lor In unitatea de invatamant.

4. Cresterea prestigiului unitatii de Invatamant.

X.3. FONDURILE NECESARE
Fondurile necesare indeplinirii tintelor si obiectivelor in urmdatorii ani sunt estimate asttel:
MII LEI ANII
2017 2018 2019 2020 2021

Fonduri alocate de la bugetul local 1483 1520 1570 1620 1670

Fonduri alocate de la bugetul de stat 6 7 8 9 10

Venituri extrabugetare (estimari) 260 270 280 290 300

X.4. INDICATORI DE REALIZARE/DE PERFORMANTA
CURRICULUM

Cresterea satisfactiei prescolarilor si parintilor fata de activitatea cadrelor didactice si a
directorului la peste 70%.
Rezultate scolare bune si foarte bune: 90% comportament atins, 80% comportament in
dezvoltare, in anul 2018 fata de 2016.

M Cunoasterea legislatiei scolare si aplicarea corespunzidtoare a documentelor de politica
educationala de catre 90% din cadrele didactice.

M Utilizarea de softuri educationale adecvate Curriculum-ului pentru invataméantul prescolar de
catre 90% din cadrele didactice.

M Cresterea gradului de implicare a parintilor in alegerea disciplinelor optionale cu 30%.

M Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice/parintilor in popularizarea
rezultatelor/actiunilor gradinitei cu 50%.

M Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile
beneficiarilor, precum si respecatrea standardelor de calitate.
MANAGEMENT
M Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial si de management al
calitatii de catre toti membrii Comisiilor si cadrele didactice.

M Elaborarea unor proceduri operationale si specifice de citre 50% din cadrele didactice.

M Implementarea corectd a modificarilor legislative survenite de catre toti responsabilii
comisiilor de lucru din gradinita si indeplinirea la termen a atributiilor ce le revin;

M Monitorizarea respectarii prevederilor legale la toate compartimentele de activitate ale
gradinitei.

RESURSE UMANE

M 85% din cadrele didactice aplica metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in procesul de
predare-invatare-evaluare.

M 80% din cadrele didactice utilizeaza calculatorul si softuri educationale in procesul de predare-
invatare-evaluare

M 90% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumulind cel putin 90 de credite
profesionale transferabile.
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Cresterea cu 30% a numadrului de cadre didactice care elaboreaza publicatii (lucrari
inregistrate cu [.S.B.N, studii de speialitate, articole publicate in mass-media locala si
nationald)

Cresterea cu 50% a numarului de aparitii in mass-media care prezinta activitatile derulate de
prescolarii si cadrele didactice din gradinita.

Participarea a cel putin 20% din cadrele didactice la cursuri de initiere In managementul
calitatii

Cunoasterea de catre cel putin 70% din cadrele didactice a legilor, ordinelor, metodologiilor si
a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea

Cresterea cu 50% a implicarii parintilor in actul educational si decizional

Fluidizarea cu 30% a fluxului informational dintre comisiile de lucru.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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Imbogitirea anuald a patrimoniului gridinitei cu materiale curriculare in proportie de 10%.
Reabiliarea unor spatii scolare (holuri).

Atragerea de fonduri extrabugetare anuale de cel pufin 10.000 lei/anual (donatii,
sponsorizari)

Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare cu 20% fata de 2016-2017
Achizitionarea a 2 calculatoare, 3 televizoare, 1 imprimanta;

Achizitionarea unei hote de inox profesionale;

Achizitionarea unei masini de spalat vase profesionale;

Achizitionarea a 14 dispensere;

Cresterea cu 30% a initiativelor de tip anteprenorial ale cadrelor didactice, parintilor si
prescolarilor si antrenarea lor in activitati aducatoare de venituri extrabugetare.

RELATII COMUNITARE S$1 DE PARTENERIAT
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Cresterea cu 50% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati scolare din tara
si din Europa;

Cresterea cu 50% a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de proiecte
educationale;

Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice care participa la simpozioane, concursuri,
expozitii, festivaluri judetene, interjudetene, nationale, internationale;

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;

Raportul de evaluare interna A.R.A.C.L.P,;

Gradatiile de merit obt{inute si alte premieri si distinctii;

Finalitati ale parteneriatelor derulate;

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor;
Modul de cheltuire a bugetului proiectat;

Fonduri extrabugetare obtinute si problemele rezolvate cu acestea;

Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica;

Respectarea termenelor de executie a unor obictive;

Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate;

XL MECANISME ST INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica

si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Fiecare domeniu functional va fi
analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza

manageriala semestriala si vor fi aduse 1n discutia Consiliului de Administratie al gradinitei.

Principala grija In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne

adresam si la care ne raportam: anteprescolari/prescolari, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor

stabiliti.
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Activitatea de monitorizare si evaluare presupune:
Elaborarea programului/graficului de monitorizare si control managerial al directorului
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Elaborarea planului de asistente la activitati

Fise tip de asistente la grupa de prescolari

Rapoarte si procese verbale

Rapoarte semestriale si anuale In cadrul Consiliului de Administratie

Existenta si aplicarea procedurilor in Gradinita cu program Prelungit ,Mihai Eminescu” Tg-Jiu
Raport de evaluare interna a calitatii

Baza de date a Gradinitei cu program Prelungit ,Mihai Eminescu” Tg-Jiu

Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii comisiilor de lucru

Sedinte de analiza privind impactul aplicarii planului operational in Comisia Metodica, in
Consiliul profesoral, in Consiliul de Administratie, In sedintele de lucru ale Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii, chestionare

Portofoliile educatoarelor/profesori pentru invatamantul prescolar

Chestionare initiale si finale aplicate personalului angajat si parintilor

Studii de impact, sondaje

Diseminarea activitatii gradinitei prin intermediul mass-mediei locale: postul de radio ,RADIO
ACCENT”, ziarul local ,,Gorjeanul”, site-ului www.gradinitamihaieminescu.ro, revista gradinitei
Jlabirintul copildriei”, pagina de facebook a gradinitei https://www.facebook.com/Gradinita-

Mihai-Eminescu-Tg-Jiu.

Monitorizrea implementarii se va face pe baza procedurilor interne care vor determina

conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de director si analizate
de Consiliul de Administratie. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la
imbunatatirile necesare emise de Consiliul de Administratie, vor fi prezentate Consiliului Profesoral si
Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Evaluarea interna a activitatilor si rezultatelor se realizeaza la nivel de echipa, in mod continuu

pe toata durata desfasurarii activitatilor prin:
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Utilizarea concreta si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane si non-
umane, in vederea realizarii planificarii stabilite a activitatilor si obtinerii rezultatelor
scontate;

Urmarirea consecventd a proceselor si relatiilor educationale pe baza unor grile de
monitorizare care sa contina indicatorii de performanta stabiliti si clasificarea lor in raport cu
criteriile de evaluare:

progresul - gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile - concordanta/neconcordanta dintre planificat si Inregistrat (finante, timp, dotare);
calitatea - gradul de atingere a obiectivelor generale propuse;

gradul de satisfacere al formabililor,

performantele - repere observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor
operationale/specifice.

Oferirea de feed-back catre toate grupurile tintd si catre toti partenerii in privinta ,valorii
adaugate” prin proces.

Analiza impactului planului la nivel local, regional asupra:

Comunitatii tinta a programelor la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor
individuale si de grup;

Institutiilor implicate;

Cooperarii cu alte institutii similare.

La nivel managerial activitatea de monitorizare este cuprinsa in Planul de actiune al conducerii,

inclusiv Consiliul de Administratie, plan structurat in conformitate cu actiunile prevazute pentru
prioritatile, obiectivele si tintele proiectate.


http://www.gradinitamihaieminescu.ro/
https://www.facebook.com/Gradinita-Mihai-Eminescu-Tg-Jiu.
https://www.facebook.com/Gradinita-Mihai-Eminescu-Tg-Jiu.
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»A conduce, a fi manager inseamnd a prevedea, a planifica, a comanda, a coordona si a controla!”
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XIL.1. PROGRAME DE DEZVOLTARE STABILITE

Pentru realizarea tintelor strategice mentionate au fost definite urmatoarele programe de
dezvoltare:

1. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii
anteprescolarilor/prescolarilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei:

e Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

2. m Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a procesului instructiv-educativ si de sigurantd
necesare desfasurdrii unui invafamant de calitate, in gradinita:

e Imbunititirea conditiilor de desfisurare a procesului instructiv-educativ si de sigurant.

Cresterea interesului cadrelor didactice si a parintilor anteprescolarilor/prescolarilor care ne

frecventeazd gradinita pentru realizarea de activitafi educative care sd contribuie la promovarea practicilor

democratice, la exersarea in institutie a unor responsabilitati civice:

e Realizarea unor activititi educative pentru exersarea in unitatea de Invaiimant a unor
responsabilitdti civice.

4. Reconsiderarea managementului la nivelul unitatii de invatamant si al grupelor in scopul
eficietizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile beneficiarilor:

w

Managementul la nivelul unitatii de invatamant si al grupelor de anteprescolari/prescolari.
m Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia copiilor care
frecventeazd gradinita, prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale:
Promovarea imaginii unitatii de Invagamant pe plan local, national si international.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

ACTIVITATEA 1: Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor activ-participative si a strategiilor
didactice centrate pe copil.
NR. OBIECTIVE REZULTATE ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE
1. Implementarea de | Realizarea proiectarii Octombrie Director Planificarile
strategii didactice | demersului didactic in Februarie Responsabil Comisie semestriale si anuale,
care sa faciliteze conformitate cu Metodica in concordanta cu
formarea de Curriculumul pentru Legislatia In vigoare cerintele
competente invatamantul prescolar si Interne metodologice impuse
Curriculumul pentru
educatia timpurie a
copiilor de la nastere la 3
ani
2. Utilizarea in Copiii devin participanti | Permanent | Cadre didactice Proietarea unor
procesul didactic a | activi la procesul Responsabil Comisie activitati didactice in
informatiilor instructiv-educativ Metodica care sa se regaseasca
extracurriculare Legislatia n vigoare secvente de
ale copiilor, din Interne valorificare a
alte surse decat informatiilor primite
gradinita (presa, din partea copiilor, a
radio, T.V,, experientei de viata a
internet etc.), acestora
facand apel si la
experienta lor de
viatd
3. Valorificarea Imbunititirea Permanent | Cadre didactice Proiectarea unor
tuturor competentelor sociale si Responsabil Comisie activitati didactice in
oportunitatilor de | emotionale (cunostinte Metodica care sa se regaseasca
formare si legate de propria Legislatia n vigoare secvente care sustin
dezvoltare a persoana si de altii si Interne formarea si
competentelor abilitati de autoreglare) dezvoltarea




sociale si

competentelor sociale

emotionale si emotionale

Centrarea Activizarea predarii- Permanent | Cadre didactice Cresterea numarului

demersului invatarii-evaluarii Responsabil Comisie de copii care

didactic din cadrul Metodica contribuie cu idei la

activitatilor catre Legislatia n vigoare activitatile si jocurile

dialogul Interne in grup, care pot

participativ dialoga cu usurint3,

stimulat de care Isi pot exprima

observare, analiza, cu usurinta

comparare, sinteza sentimentele, care {si

si gandire critica, pot adapta

instruire comportamentul in

diferentiata, functie de regulile

utilizarea diferitelor situatii,

softurilor care Isi pot rezolva

educationale conflictele singuri,
care se comporta
conform regulilor
sociale in activitati si
joc etc.

Propunerea unor Activizarea predarii- Permanent | Director Portofoliul Comisiei

activitagi invatarii-evaluarii Responsabil Comisie Metodice cu variante

demonstrative Metodica de activitati de

sustinute in cadrul Cadre didactice invatare centrate pe

Comisiei metodice, Legislatia In vigoare copil

de variante de Interne

activitati de

invatare centrate

pe copil, care sa

asigure atingerea

obiectivelor si

standardelor

cerute

Abordarea Activizarea predarii- Permanent | Cadre didactice Mentionarea in Fisa

evaluarii din invatarii-evaluarii Responsabil Comisie de observatie a

perspectiva Metodica activitatilor asistate, a

metodelor Coordonator C.E.A.C. folosirii metodelor

alternative de Legislatia In vigoare alternative de

evaluare a Interne evaluare a

rezultatelor prescolarilor

prescolarilor -

observare

sistemica, analiza

produselor

activitatii,

portofoliul etc.

Personalizarea Copiii devin participanti | Permanent | Director Planificarea

preddrii-invatarii- | activi, implicandu-se cu Cadre didactice activitatilor

evaluarii, in interes si placere in Responsabil Comisie instructiv-educative

functie de nivelul procesul instructiv- Metodica in functie de nivelul

de varsta al educativ ce se desfasoara Legislatia n vigoare de pregatire al

fiecarei grupe la nivelul fiecarei grupe Interne copiilor din fiecare
grupa a gradinitei
(respectarea
particularitatilor de
varsta si individuale)

Aplicarea unor Imbunititirea volumului | Permanent | Cadre didactice Progresul inregistrat

strategii de
invatare
diferentiata

de cunostinte al copiilor
cu dificultati de invatare
Imbunatatirea ritmului

Legislatia n vigoare
Interne

de catre prescolarii cu
dificultati de invatare




(individualizarea),
pentru prescolarii
cu cerinte
educationale
speciale si pentru
cei cu un ritm de
invatare mai lent
sau tulburari de
vorbire

de invatare
Corectarea/ameliorarea
tulburarilor de vorbire
Cunoasterea nivelului
real al prescolarului si
adaptarea la
particularitatile
individuale ale acestuia

Cresterea numarului
parintilor implicati in
stimularea spiritului
competitiv al copiilor

9. Aplicarea de probe | Aprecierea progresului Septembrie | Director Elaborarea unor
de evaluare pe individual al copiilor, pe | Iunie Cadre didactice teste/chestionare/fis
domenii de domenii si subdomenii Responsabil Comisie e de lucru pentru
cunoastere de cunoastere/activitate, Metodica evaluare
(evaluarea initiala, | la nivelul grupelor sila Coordonator C.E.A.C. Portofoliul Comisiei
sumativa) nivelul unitatii de Legislatia In vigoare Metodice si a Comisiei
invagdmant Interne C.E.A.C,, cu materiale
care sa demonstreze
cum a fost facuta
evaluarea copiilor
Centralizarea
rezultatelor
evaluadrilor
10. | Utilizarea Cunoasterea nivelului Permanent | Cadre didactice Imbunititirea
rezultatelor real al copiilor si Responsabil Comisie rezultatelor copiilor,
evaluarilor ca adaptarea la Metodica fata de evaluarile
feed-back in particularitatile Legislatia In vigoare anterioare
proiectarea individuale ale acestora Interne
activitatilor
instructiv-
educative viitoare
11. | Stimularea Cresterea interesului Permanent | Cadre didactice Numarul crescut al
participarii copiilor pentru Consilier educativ copiilor participanti la
copiilor la diverse | participarea la Legislatia 1In vigoare concursurile
concursuri concursuri Interne organizate la nivelul
specifice Stimularea curajului de a grupelor/ gradinitei
invatamantului participa la diverse Numarul crescut al
prescolar competitii copiilor cu rezultate

forte bune si bune
Numarul crescut al
parintilor interesati
de participarea
propriilor copii la
diverse competitii
organizate de unitatea

de invatamant
| ACTIVITATEA 2: Monitorizarea progresului procesului instructiv-educativ
NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE
1. Monitorizarea Imbunititirea calitatii Permanent Director Elaborarea
calitatii activitatii | Comisiei metodice sia Responsabili Comisii rapoartelor

Comisiei metodice
si comisiilor de
lucru din unitatea
de invatamant si
intocmirea
rapoartelor
semestriale si
anuale de catre

celorlate comisii de
lucru constituite la
nivelul gradinitei

Coordonator C.E.A.C.
Legislatia In vigoare
Interne

semestriale si anuale
de catre responsabili,
privind activitatea
Comisiei metodice si
comisiilor de lucru si
prezentarea lor in
sedintele C.P./C.A.




responsabilii
acestora, pentru

prescolarilor atat
la activitatile
curriculare cat si
la cele
extracurriculare
(concursuri)

prescolarii participanti
la concursuri

verificarea
atingerii
obiectivelor
stabilite

2. Verificarea Optimizarea activitatii Periodic Director Rapoartele scot in
aplicarii corectea | de evaluari Responsabil Comisie evidenta aplicarea
formelor de anteprescolarilor/ Metodica corectd a formelor de
evaluare prescolarilor Coordonator C.E.A.C. evaluare

Legislatia In vigoare
Interne

3. Organizarea de Imbunititirea Periodic Responsabil Comisie Efectuarea a cel putin
interasistente, in procesului instructiv- Metodica douad interasistente de
vederea realizdrii | educativ al cadrelor Legislatia In vigoare catre fiecare cadru
unui real schimb didactice Interne didactic (completarea
de experienta Fisei de observatie a
intre cadrele activitatii asistate)
didactice ale
unitatii de
invatamant

4. Informarea Cresterea interesului Lunar Cadre didactice Procesele-verbale
periodica a parintilor privind Conform Legislatia In vigoare Numarul de parinti
parintilor privind | evolutia copiilor din planificarilor | Interne participanti
evolutia copiilor punct de vedere Informarile
din punct de intelectual, precum si semestriale si anuale
vedere intelectual, | eventualele abateri de privind numarul
precum si comportament in parintilor interesati
comportamental randul prescolarilor, in de evolutia copiilor

cadrul organizat sau nu (cei care solicita
(sedinte, intalniri analizarea
planificate, lectorate Portofoliului
etc.) copilului)

5. Realizarea O mai buna pregatire Octombrie Director Fisa de asisten{a
Graficului de metodica a tuturor Februarie Responsabil Comisie Procesele-verbale de
asistente cadrelor didactice ale Metodica la intalnirile Comisiei
Realizarea gradinitei Legislatia In vigoare Metodice
Planificarii Cresterea calitatii Interne Elaborarea Planului
activitatilor procesului instructiv- managerial al
Planului educativ la nivelul Comisiei Metodice
managerial al grupelor
Comisiei metodice

6. Informarea Cunoasterea de catre Semestrial Cadre didactice Raport semestrial
C.P./C.A. privind toate cadrele didactice Consilier educativ
progresul din gradinita, a Legislatia In vigoare
anteprescolarilor/ | rezultatelor ob{inute de Interne

| ACTIVITATEA 3: Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ

demersului didactic in
concordanta cu

activitatii metodico-
stiintifice a cadrelor

Responsabil Comisie
Metodica

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE
1. Intocmirea proiectirii | Cresterea calititii Permanent | Director Proiectarea activitatii

instructiv-educative
(anualg, semestrialg,




Curriculum specific

didactice din

saptamanala)

programe de
activitate diferentiata
(pentru copiii cu
cerinte educative
speciale, precum si
pentru copiii capabili
de performante)

satisfactie a parintilor
fata de metodele
utilizate in predare-
invatare-evaluare de
cdtre cadrele
didactice ale
gradinitei

Metodica
Legislatia In vigoare
Interne

invatamantului gradinita
prescolar Intocmirea
Planificarii
activitatilor
instructiv-educative
2. Planificarea Aprecierea Februarie - | Director Raportul final al
activitatilor in cadrul | activitatilor Martie Consilier educativ Consilierului educativ
programului , Scoala desfasurate in cadrul Cadre didactice
altfel - Sa stii mai programului , Scoala Legislatia In vigoare
multe, sa fii mai bun!” | altfel - Sa stii mai Interne
si desfasurarea multe, sa fii mai
acestora conform bun!”, de catre parinti
Calendarului stabilit si comunitate
Creserea prestigiului
unitatii de
invatamant in
comunitatea locala
3. Elaborarea anuald a Aprecierea de catre Conform Director Existenta programelor
Ofertei educationale a | parinti a Ofertei P.0.a Responsabil Comisie de optionale
gradinitei, in raport cu | educationale si gradinitei, Metodica Respectarea P.O. a
aptitudinile mentinerea privind Cadre didactice gradinitei
prescolarilor si cu atractivitatii unitatii stabilirea Legislatia In vigoare Avizarea programelor
optiunile parintilor de invatamant optionalelor | Interne stabilite in concordanta
la nivelul cu solicitarile parintilor
unitatii de Pliante de prezentare a
invatdmant unitdtii de invatamant
4. Intocmirea unor Cresterea gradului de | Permanent | Responsabil Comisie Existenta unor

programe

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE: imbunititirea conditiilor de desfisurare a procesului instructiv-educativ si de
siguranta

| ACTIVITATEA 1: Asigurarea resurselor materiale si financiare pentru inceperea anului scolar in bune conditii

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE
1. Asigurarea Toate cadrele Septembrie | Director Existenta
documentelor didactice ale Februarie Legislatia In vigoare documentelor
curriculare si gradinitei vor fi Interne curriculare si a
materialelor auxiliare | informate cu privire la Sponsorizari auxiliarelor didactce
(caiete de lucru) schimbarile survenite pentru copii
specifice gradinitei in domeniul educatiei
timpurii
Toti copiii vor
beneficia de caiete de
lucru si rechizitele
corespunzatoare
varstei (grupei pe
care o frecventeazad)
2. Intocmirea orarului Respectarea Septembrie | Responsabil Comisie Orare pe nivele de
pe nivele de varsta termenului de Februarie Metodica varsta afisate la fiecare
realizare a orarului Legislatia 1n vigoare grupa, pentru a fi




pentru fiecare grupa a Interne cunoscute de catre
gradinitei parinti

3. Asigurarea cu Grupele aprobate prin | Septembrie | Director Incadrarea cu personal
personal didactic Planul de scolarizare, | Februarie Legislatia n vigoare didactic de specialitate
calificat si vor fi coordonate de Interne 100%
repartizarea acestora | cadre didactice
pe grupe calificate

4. Efectuarea lucrarilor Anual, Ia 31 august, 31 august Director Inceperea anului scolar
de reparatii, a unitatea de Februarie Administrator de in conditii foarte bune
curateniei generalesi | Invatamant este patrimoniu
igienzarea unitatii de | pregatita pentru Sposorizari
invatamant inceperea noului an Finantarea

scolar complementara - bugetul
local

5. Amenajarea Conditii foarte bune Septembrie | Director Mediul ambiental
corespunzatoare a de incepere a anului Februarie Cadre didactice corespunzator
spatiului educational | scolar Administrator de standardelor calitatii
al gradinitei (sali de patrimoniu
grupe, holurile Interne
gradinitei, curtea
gradinitei, birouri,
cabinete, bloc
alimentar etc.)

6. Pregatirea unitatii de | Un mediu ambiant Octombrie | Director Functionarea
invatamant pentru corespunzator, din lanuarie Administrator de instalatiei termice la
sezonul rece punct de vedere patrimoniu parametri normali
(verificarea centralei | termic Finantarea
termice si a instalatiei complementara - bugetul
aferente) local

7. Organizarea selectiei Servicii de calitate Septembrie | Director Preturi mici ale
de oferte a Februarie Administrator financiar furnizorilor de servicii
furnizorilor de servicii Administrator de
(analize medicale, patrimoniu
produse alimentare Interne
pentru prepararea Finantarea
hranei copiilor, complementara - bugetul
asigurarea asistentei local
tehnice a centralei
termice etc.)

8. Efectuarea controlului | Arhivarea si Septembrie | Director Existenta
documentelor inventarierea Februarie Secretar documentelor
specifice prin: documentelor Legislatia In vigoare inventariate
constatarea evidentei Interne
acestora la fiecare
Comisie de lucru,
pdastrarea, arhivarea si
inventarierea
documentelor din
anul scolar trecut

9. Obtinerea de resurse Imbunititirea bazei Permanent | Cadre didactice Incheierea unor
financiare prin materiale a unitatii de | 2017-2018 | Sponsorizari Contracte de
sponsorizari, donatii, | invatamantsia Donatii sponsorizare, procese-
colectarea de mediului ambiental al verbale etc.
materiale refolosibile | acesteia
etc. cu respectarea Montare gresie trafic
legislatiei in vigoare pentru 4 holuri

Achizitionarea a 3
televizoare Smart
10. Extinderea localului Cuprinderea tuturor Aprilie-Mai | Director Extinderea numarului

unitatii de Invatamant
Montarea unei HOTE

copiilor ai caror
parinti au facut cereri

2018

Administratie locala -
Primdria Municipiului Tg-

de grupe
Existenta unui spatiu




DE INOX la bucatarie
Achizitionarea de
lenjerii pentru 2
grupe
Achizitionareaa 2
calculatoare, 3
televizoare, 1
imprimanta
Achizitionarea unei
hote de inox
profesionale
Achizitionarea unei
masini de spalat vase
profesionale
Achizitionarea a 14
dispensere

de inscriere in
unitatea nostra de
invatamant
Cresterea satisfactiei
parintilor privind
cuprinderea copiilor
in gradinita
Imbunititirea
activitatii metodico-
stiintifica a cadrelor
didactice ale unitatii
de invatamant

Jiu
Finantarea

complementara - bugetul

local

pentru desfasurarea
unor programe
educative, a Consiliului
profesoral si a Comisiei
Metodice a cadrelor
didactice ale gradinitei
Existenta unei HOTE
DE INOX la bucatdrie
Incheierea unor
procese-verbale etc.

| ACTIVITATEA 2: Analiza si diagnoza activitatii instructiv-educative pentru anul 2017-2018

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE
1. Realizarea analizei si | Respectarea Octombrie | Director Rapoarte de analiza a
diagnozei activitatii termenelor stabilite Februarie Responsabil Comisie activitatii
desfasurate in cadrul | pentru analiza Metodica
Comisiei Metodice si Legislatia In vigoare
in cadrul Comisiilor Interne
de lucru
Realizarea analizei si
diagnozei activitatii
desfasurate in cadrul
activitatii educative
Realizarea analizei si
diagnozei activitatii
desfasurate in cadrul
celorlalte
compartimente ale
gradinitei
2. Intocmirea Raportului | Informatii privind Octombrie | Director Intomirea Raportului
privind activitatea starea invatamantului Coordonator C.E.A.C. de analiza
desfasurata in anul a anului scolar trecut Legislatia In vigoare
scolar precedent Interne

| ACTIVITATEA 3: Proiectarea si organizarea activitatii educationale pentru anul 2017-2018

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE

1. Constituirea Cunoasterea si Septembrie Director Decizii de
comisiilor de lucrusi | respecterarea lanuarie Legislatia n vigoare constituire
repartizarea atributiilor/sarcinilor Interne
atributiilor/sarcinilor | in comisiile de lucru,
pentru responsabilii de catre toate cadrele
si membrii didactice membre ale
colectivelor de lucru acestora

2. Intocmirea Respectarea Septembrie Director Vizarea
Planificarii activitatii | termenului proiectarii | Saptamanal Legislatia In vigoare saptamanala a
didactice, pe grupe didactice a activitatii Interne proiectarii didactice
(anual, semestrial, instructiv-educative,




saptamanal) pe grupe

3. Prezentarea C.D.S,, Satisfacerea [unie Director Procedura de sistem
aprobarea in C.A. al optiunilor parintilor Legislatia n vigoare pentru stabilirea
gradinitei si avizarea | sia copiilor acestora Interne optionalelor la
acestora de catre nivelul unitatii de
inspectorii de invatamant
specialitate Avizul inspectorului

de specialitate

4. Stabilirea Rezultate bune si Conform Director Incheierea unor
programelor si foarte bune ale calendarului | Consilier educativ Contracte de
proiectelor prescolarilor stabilit in Legislatia In vigoare parteneriat/
recomandate de participanti la cadrul Interne Protocoale de
Scrisoarea metodicaa | concursurile fiecarui colaborare
ministerului pentru organizate la nivelul program sau Diplome
invatamantul unitatii de invaamant | proiect Adeverinte
prescolar, ce se vor derulat la
derula la nivel de nivelul
unitate de Invatdmant gradinitei

5. Elaborarea Planului Respectarea tintelor Septembrie Director Existenta
managerial al strategice sia Februarie Echipele de elaborare documentelor
gradinitei si a strategiei P.D.I. stabilite la nivelul unitatii manageriale a
celorlalte documente de invatamant gradinitei
manageriale specifice Legislatia In vigoare
gradinitei Interne

6. Intocmirea si Realizarea Planului de | Ianuarie Director Concordanta cu
aprobarea Planului de | scolarizare propus Februarie Legislatia In vigoare numarul de copii

scolarizare pentru
anul scolar urmator

Interne

Cererile parintilor
pentru reinscrieri/
inscrieri

ACTIVITATEA 5: Asigurarea si mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru copiii care frecventeaza
unitatea de invagamant si pentru toti salariatii unitatii de invagamant

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE

CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA

MATERIALE/FINANCIARE

1. Respectarea Prevenirea Permanent | Director Regulament/ plan de
Procedurii incidentelor de natura Legislatia In vigoare asigurare a protectiei
operationale privind | sa pericliteze siguranta Interne Procedura
accesul in unitatea de | copiilor sia operationala privind
invatamant personalului gradinitei accesul in unitatea de

si sa perturbeze invatamant
activitatea din incinta
acesteia

2. Cunoasterea de catre | Pe parcursul anului Ori de cate | Director Completarea la timp a
intregul personal al scolar sa nu se ori situatia | Administrator de documentelor ce se
gradinitei a normelor | Inregistreze 0 impune patrimoniu impun
privind S.S.M. si evenimente/incidente | (periodic Legislatia n vigoare
semnarea Fiselor nedorite sau la Interne
specifice reinceperea

serviciului
dupa o
intrerupere
de minim 3
luni)

3. Organizarea practicii | Desfisurarea practicii | In functie Director Elaborarea unei
pedagogice la nivel pedagogice in bune de Coordonator/ Proceduri de sistem
de unitate - conditii solicitarile | indrumator de practica privind desfasurarea
instruirea elevilor si C.N. ,SPIRU | pedagogica practicii pedagogice/
semnarea fiselor HARET” Legislatia n vigoare Incheiere Contract de
specifice Tg-Jiu Interne colaborare




trasaturi de caracter
pozitive, in formarea
viitorului cetatean

4. Cunoasterea de catre | Cresterea gradului de Permanent | Director Prelucrarea
parintii copiilor care | securitate si siguranta Cadre didactice R.0.I./R.O.F. la toate
frecventeaza din gradinita Legislatia n vigoare grupele gradinitei
gradinita a RO.IL., Interne Semnarea de luare la
R.O.F. si a Procedurii cunostinta
de acces in
perimetrul unitatii de
invatamant
5. Asigurarea spatiului | Respectarea Permanent | Director Pastrarea in siguranta
necesar arhivarii si Nomenclatorului de Secretar a documentelor
pastrarii arhivare al gradinitei Legislatia In vigoare arhivate
documentelor Interne Respectarea
unitatii de Nomenclatorului de
invatamant arhivare al gradinitei
6. Asigurarea Conditii optime de Permanent | Director Conditiile bune de
conditiilor necesare desfasurare a activitatii Administrator de functionare, fara
privind iluminatul, in unitatea de patrimoniu incidente
incalzirea, invatamant Legislatia In vigoare Lipsa sesizarilor din
alimentarea cu ap3, Buget propriu partea parintilor
canalizare etc. Interne copiilor care
frecventeaza gradinita
7. Asigurarea Conditii optime de Permanent | Director Consemnarile
respectarii normelor | desfasurare a activitatii Administrator de organelor de control
de igiena scolara, a din incinta unitatii de patrimoniu
normelor de fnvatamant Responsabil P.S.1.
protectie civila si Legislatia In vigoare
P.S.IL Interne
8. Imbunititirea Servicii medicale Permanent | Director Efectuarea triajului
serviciilor medicale pentru copii prompte Legislatia In vigoare zilnic de catre asistenta
pentru copiii si eficiente - o mai Interne medicala
gradinitei mare implicare a Implicarea asistentei
medicului de la medicale in educatia
Cabinetul scolar Nr. 7 sanitara a copiilor
gradinitei, alaturi de
cadrele didactice
9. Colaborarea cu Reducerea pagubelor Permanent | Director Participarea unor
organele de politie, In | aduse spatiului din Administrator de reprezentanti ai
vederea curtea gradinitei patrimoniu Politiei la activitagi
supravegherii Stoparea tendintelor Legislatia In vigoare educative organizate in
perimetrului de intrare prin efractie Interne unitatea de Invatamant
gradinitei, pentru in unitatea de Incheierea unor
prevenirea actelor invatamant Contracte de
reprobabile si Formarea la prescolari colaborare
implicarea acestora a unor deprinderi
in activitati cu moral-civice
caracter educativ sau | Insusirea de catre copii
participarea la a normelor de conduita
sedintele cu parintii sociala
copiilor din gradinita
10. Consolidarea Constientizarea Permanent | Director Participarea tuturor
parteneriatului parintilor despre rolul Cadre didactice partenerilor in
gradinita - familie - pe care il au in Legislatia n vigoare educatie, la actiuni
comunitate formarea unor Interne comune

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE: Realizarea unor activitati educative pentru exersarea in unitatea de invatdmant a
unor responsabilitati civice




| ACTIVITATEA 1: Organizarea resurselor umane

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE

CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA

MATERIALE/FINANCIARE

1. Incadrarea cu La toate grupele sa fie | Septembrie | Director Completarea statelor de
personal didactic personal didactic Februarie Legislatia In vigoare functii
necesar numdrului de | calificat Interne
posturi

2. Asigurarea cu Numarul salariatilor Septembrie | Director Completarea statelor de
personal necesar sa fie In conformitate | Februarie Legislatia In vigoare functii
(personal didactic cu nevoile gradinitei Interne
auxiliar si nedidactic)

3. Inscrierea copiilor in Satisfacerea cererilor | Septembrie | Director Completarea
conformitate cu parintilor Mai Legislatia In vigoare Registrului de inscrieri
normativele in Interne Toate cataloagele
vigoare grupelor sa fie

completate corect

4, Completarea Fisei Completarea la timpa | Septembrie | Director Completarea corecta a
postului pentru Fiselor postului [anuarie Legislatia In vigoare Fiselor postului pentru
intregul personal si pentru tofi salariatii Interne toti salariatii gradinitei
asigurarea unitatii de Invagamant
transparentei si
corectitudinii in
relatiile cu acesta

| ACTIVITATEA 2: Formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE
1. Participarea la Dezvoltarea Permanent Director Numarul de cadre
programe de competentelor Responsabil cu formarea didactice interesate
pregatire organizate pentru evolugia continua si perfectionarea | de formare continua
de centrele de didactica Legislatia In vigoare si perfectionare
perfectionare in Cresterea calitatii Interne Certificate
vederea sustinerii activitaii didactice
examenelor pentru desfasurata la grupa
obtinerea gradelor O mai buna
didactice sila pregatire metodico-
programe/stagii de stiintifica in
perfectionare specialitate
periodic3, o datd la 5 Cresterea
ani (90 credite) prestigiului fiecarui
cadru didactic la
nivelul unitatii de
invatamant si la
nivel de comunitate
Aplicarea la grupa a
cunostintelor
dobandite
2. Participarea cadrelor | Dezvoltarea Permanent Director Diplome de
didactice ale competentelor Responsabil Comisie participare
gradinitei la activitati | pentru evolutia Metodica Adeverinte
metodico-stiintifice si | didactica Consilier educativ Certificate
psihopedagogice prin | Cresterea calitatii Legislatia In vigoare
studiu individual sau | activitatii didactice Interne
organizate la nivelul desfasurata la grupa
unitatii de invaamant | O mai buna
(Comisie Metodic3, pregatire metodico-
mese rotunde, stiintifica in




dezbateri), in cadrul specialitate
cercurilor pedagogice, | Cresterea
in cadrul prestigiului fiecarui
simpozioanelor, cadru didactic la
conferintelor la nivel | nivelul unitatii de
local/judetean/nation | invatamantsila
al/ international nivel de comunitate
3. Prezentarea anualda | Cresterea Anual (ori de | Responsabil cu formarea Prezenta in unitatea
ofertelor C.C.D. Gorjsi | interesului cadrelor | cateoriapar | continuad siperfectionarea | deinvatamanta
1.S.]. Gorj, privind didactice din oferte) Legislatia In vigoare Ofertelor
oportunitatile de gradinitd, pentru Interne
formare continua dezvoltarea
profesionala
4. Identificarea nevoii Constientizarea Anual Director Planul institutional de
de formare continua fiecarui cadru (septembrie/ | Responsabil cu formarea dezvoltarea
sau perfectionare didactic a nevoii de | octombrie) continua si perfectionarea | profesionala
informare continua, Legislatia In vigoare
a Invatarii pe tot Interne
parcursul vietii
5. Participarea cadrelor | Dezvoltarea Conform Consilier educativ Numarul de cadre
didactice ale competentelor Calendarului | Responsabil cu formarea didactice participante
gradinitei la profesionale in de actiuni continua si perfectionarea | la programe europene
programe europene spiritul valorilor stabilit de Legislatia In vigoare Numarul parintilor
democratiei organizatori Interne care solicita
Cresterea calitatii inscrierea copiilor in
procesului unitatea noastra de
instructiv-educativ invatamant
Cresterea
atractivitatii unitatii
de invatamant

| ACTIVITATEA 3: Crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii copiilor si interiorizarii varilor morale

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE
1. Organizarea si Cresterea interesului Permanent | Director Participarea si
desfasurarea unor cadrelor didactice sia Consilier educativ implicarea unui
activitafi prin care sa se | parintilor de a se Consilier etic numar mare de
dezvolte competente implica In activitati care Cadre didactice parinti si parteneri
interpersonale, civice, au drept scop educarea Legislatia In vigoare in activitatile
morale, de prescolarilor in spiritul Interne organizate in
autocunoastere, valorilor morale gradinita
culturale, interculturale | autentince Programe de
si anteprenoriale Dezvoltatrea abilitatilor activitate
de negociere pentru
realizarea unor venituri
Cresterea respectului
de sine in randul
prescolarilor
2. Investigarea/apreciere | Formarea Permanent | Director Competentele
a faptelor si competentelor de a Consilier educativ dezvoltate si
evenimentelor sociale lucra in echipa, de a Consilier etic formate
din comunitatea locala, | preveni si rezolva Cadre didactice Schimbarea
nationald, europeana situatiile de conflict, de Legislatia In vigoare atitudinii
a se comporta in situatii Interne parintilor fata de
cotidiene in baza solicitarile
normelor si valorilor gradinitei
moral spirituale, de a
alege modul sanatos de
viata, de receptare a




culturii nationale si a
culturilor europene, de
a aprecia diversitatea
culturala a lumii si de a
fi tolerant la valorile
culturale ale altor etnii,
culturale, interculturale
(deareceptasidea
crea valori)

Cresterea interesului Dezvoltarea spiritului Permanent | Director Numarul de premii
prescolarilor si competitiv in randul Consilier educativ obtinute
parintilor acestora prescolarilor Cadre didactice Portofoliul
pentru activitatile Legislatia In vigoare individual al
extracurriculare Interne copiilor
organizate la nivelul Sponsorizari

unitatii de Invatamant

(proiecte si programe

initiate de gradinita si

propuse de ministerul

educatiei In Scrisoarea

metodica)

Implicarea Mentinerea unui mediu | Permanent | Consilier educativ Numarul de
prescolarilor si a ambiant al spatiului Cadre didactice actiuni cu caracter
parintilor in actiuni de | verde Legislatia In vigoare ecologic,
voluntariat pentru Schimbarea atitudinii Interne organizate la
intretinerea si tuturor celor implicati Sponsorizari nivelul unitatii de
amenajarea spfiului fata de mediul Donatii invatamant
verde din curtea inconjurator

gradinitei, pentru

respectarea si

protejarea frumusetilor

naturii, in spiritul

dezvoltarii durabile

Implicarea Solidaritatea cu Permanent | Consilier educativ Protocoale de
prescolarilor si persoanele cu nevoi Cadre didactice colaborare
parintilor acestora in speciale sau financiare Legislatia 1n vigoare Programe de
actiuni de voluntariat Interne activitate
pentru intrajutorarea Donatii Procese-verbale
copiilor si familiilor

aflate 1n dificultate

Valorificarea Adoptarea unei Permanent | Consilier educativ Activitatile
evenimentelor istorice | atitudini pozitive fata Cadre didactice organizate

si culturale, a de situatiile date Legislatia In vigoare Programele de
evenimentelor din viata | Respectarea modului Interne activitati
copiilor (ziua de de viata sanatos Sponsorizari

nastere, ziua
prenumelui), pentru
cultivarea respectului
fata de om, fata de
comunitatea local3,
pentru respectarea si
protejarea traditiilor,
obiceiurilor locale
Promovarea unui mod
de viata sanatos

MANAGEMENT

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE: Managementul la nivelul unitatii
anteprescolari/prescolari.

de invatamant si

al grupelor de




ACTIVITATEA 1: indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul grupelor si al unititii de invitdmant.

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE

1. Constituire Comisiilor Valorificarea Septembrie | Director Decizii
de lucru si repartizarea | potentialului individual | Februarie Legislatia In vigoare
atributiilor si sarcinilor | prin consultare si Interne
pentru responsabili si implicare
membrii

2. Aplicarea de catre Cunoasterea, Permanent | Director Afisarea tuturor
unitatea de invatdamant | respectarea si aplicarea Cadre didactice documentelor
a documentelor de salariatilor unitatii de Legislatia In vigoare manageriale
politica educationala invatamanta Interne pentru a fi studiate
elaborate extern si documentelor de de catre cei
intern, a politica educationala interesati
reglementdrilor in elaborate extern si Documente de
vigoare, a adreselor, intern, a luare la cunostinta
notelor, ordinelor, reglementdrilor in semnate de
precizarilor L.S.]. Gorj, vigoare, a adreselor, personalul
respectiv Ministerului notelor, ordinelor, gradinitei si
educatiei precizarilor L.S.]. Gorj, parintii copiilor
Prelucrarea respectiv Ministerului care frecventeaza
regulamentelor si a educatiei unitatea de
legislatiei in vigoare la invatamant
nivelul unitatii de
invatamant si la nivelul
fiecarei grupe

3. Organizarea/ Eficientizarea activitafii | Septembrie | Director Documente
reorganizarea Comitetelor de parinti, | Februarie Cadre didactice specifice la nivelul
Comitetelor de parinti a Consiliului Legislatia In vigoare grupelor si la
la nivelul fiecarei grupe | Reprezentativ al Interne nivelul gradinitei
din gradinita sia Parintilor si a Asociatiei
Consiliului de parinti ,,Viitorul
Reprezentativ al copiilor, prioritatea
Parintilor noastra!”

Elaborarea Planificarii
activitatilor de
consiliere a parintilor

4. Completarea bazei de Cresterea calitatii Octombrie Director Existenta unei
date necesare unei tuturor serviciilor pe Februarie Responsabil SIIIR baze de date
bune desfasurari a care unitatea de Responsabil Comisie
intregii activitati invatamant le ofera pentru prevenirea
specifice din gradinita beneficiarilor directi si discriminarii

indirecti Legislatia In vigoare
Interne

5. Valorificarea cutumelor | Mentinerea Permanent | Director Numarul mare de
gradinitei si prestigiului unitatii de Responsabil cu imaginea solicitari pentru
promovarea lor in invatamant la nivel de gradinitei inscrierea copiilor
comunitate prin comunitate locala Legislatia n vigoare la unitatea noastra
organizarea de Interne de invatamant
activitati, popularizarea
in mass-media locala
(radio, T.V., presa etc),
in revista gradinitei, pe
site-ul gradinitei etc.

6. Monitorizarea calitatii Imbunititirea Semestrial Director Elaborarea
activitatii comisiilor de | functionarii comisiilor | Anual Responsabili Comisii Rapoartelor de
lucru ale gradinitei de lucru Legislatia n vigoare activitate de catre

Interne responsabilii
fiecarei comisii




7. Incurajarea si Cresterea prestigiului Periodic Director Incheierea unor
sustinerea initiativelor | gradinitei la nivel Responsabil cu imaginea parteneriate
ce au drept scop regional, national si gradinitei Diplome
cresterea calitatii international Consilier educativ Adeverinte de
educatiei si Legislatia n vigoare participare
promovarea gradinitei Interne Popularizarea
la nivel local, judetean, actiunilor
national, international gradinitei In
pmass-media
locala si ste-ul
gradinitei
8. Evaluarea cadrelor Imbunititirea stilului Conform Director Procesele-verbale
didactice prin asistente | de lucru al cadrelor graficului Responsabil Comisie ale Comisiei
la activitati didactice ale gradinitei | de asistenta | Metodica metodice
Sustinerea de activitati sia Planului | Legislatia In vigoare Observatiile si
demonstrative in cadrul managerial | Interne aprecierile din
Comisiei Metodice al Comisiei Fisele de asistenta
Metodice

| ACTIVITATEA 2: Monitorizarea corectitudinii intocmirii documentelor scolare si a Portofoliului educatoarei

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE
1. Verificarea Completarea corectd a | Octombrie | Director Toate rubricile
corectitudinii cataloagelor lanuarie Legislatia In vigoare catalogului completate
completarii [unie Interne
cataloagelor de la
fiecare drupa de copii
din gradinita
2. Completarea Toate cadrele Pe tot Cadre didactice Existenta Portofoliului
Portofoliului didactice au parcursul Coordonator C.E.A.C. profesional la toate
educatoarei Portofoliul anului Legislatia In vigoare grupele gradinitei
profesional scolar Interne

| ACTIVITATEA 3: Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE

1. Respectarea Respectarea Lunar Director Planuri manageriale
legislatiei pentru termenelor de Ori de cate | Membrii CA Procese-verbale
intocmirea Planurilor | desfasurare a ori situatia | Legislatia in vigoare
manageriale ale sedintelor de lucru din | o impune Interne
Consiliului de cadrul Consiliului de
Administratie si Administratie si
Consiliului Profesoral | Consiliului Profesoral

2. Stabilirea unei Respectarea legislatie | Lunar Director Procese-verbale
tematici lunare in vigoare, cu privire la Membrii CA
realiste si utile stabilirea tematicii Legislatia In vigoare

Interne

3. Informarea promptd a | Desfasurarea Lunar Director Elaborarea
persoanelor implicate | sedinfelor in conditii Legislatia In vigoare materialelor impuse de
in realizarea optime Interne tematica sedintelor
materialelor supuse Implicarea cu simf de
dezbaterii raspundere

4. Convocarea in timp Seriozitate si Lunar Secretar Semnarea
util si facilitarea responsabilitate din Legislatia n vigoare Convocatoarelor de
accesului la partea participantilor Interne catre toti cei mentionati
documentele supuse
dezbaterii




| ACTIVITATEA 4: Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre C.E.A.C.

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE

1. Evaluarea interna a Elaborarea Raportului Octombrie | Coordonator C.E.A.C. Incircarea
activitatii gradinitei, in | de evaluare interna la Legislatia In vigoare Raportului pe
fiecare an scolar termen Interne platforma

A.RA.CLP.

2. Propunerea si Imbunititirea calitatii Octombrie | Coordonator C.E.A.C. Elaborarea
discutarea Planului de intregii activitati Legislatia In vigoare Planului de
imbunatatire a calitatii | specifice gradinitei Interne imbunatatire a
pentru anul scolar calitatii
urmator

3. Monitorizarea Respectarea Procedurii | Semestrial | Director Intocmirea
activitatii C.E.A.C de colectare a datelor/ Legislatia In vigoare Rapoartelor

informatiilor necesare Interne semestriale si a
intocmirii Raportului celui anual
semestrial/anual de

cdtre coordonatorul

C.EA.C.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE: Promovarea imaginii unitatii de invatamant pe plan local, national si european

ACTIVITATEA 1: Implicarea cadrelor didactice in proiecte si programe ce vor conduce la dezvoltarea relatiilor cu

comunitatea
NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE

1. Initierea de programe | Realizarea de Conform Director Programul activitatilor
si activitati cu caracter | activitati la care sa Calendarului | Consilier educativ Albume foto
comunitar si a unor participe un numar de actiuni Legislatia In vigoare Numarul mare de copii
activitagi mare de prescolari si | stabilit de Interne si parinti implicati in
extracurriculare in parinti comun cu Donatii actiunile de parteneriat
regim de parteneriat partenerii

2. Organizarea zilelor Cresterea prestigiului | Martie Director Popularizarea
gradinitei gradinitei In Consilier educativ actiunilor specifice in

comunitate Legislatia In vigoare presa locala
Interne Elaborarea unor
programe de activitati
specifice

3. Armonizarea Ofertei Oferta educationala Anual Director Elaborarea Ofertei
educationale a va reflecta asteptarile Consilier educativ educationale pe baza
gradinitei cu cerintele | beneficiarilor Legislatia In vigoare solicitarilor parintilor
comunitatii locale (se | indirecti siale Interne
va tine cont de comunitatii locale
resursele umane si
materiale, de
solicitarile parintilor,
de problemele legate
de apartenenta la
Comunitatea
Europeana)

4. Popularizarea Cresterea Periodic Consilier educativ Numarul mare de copii
rezultatelor obtinute atractivitatii unitatii Responsabil cu imaginea | premiafi la diversele
de copiii gradinitei de invatamant gradinitei concursuri




Legislatia n vigoare
Interne

Implicarea mass-
mediei in actiunile
organizate de gradinita

gradinitei

Interne

5. Organizarea de Cunoasterea Periodic Director Procese-verbale
activitati in cadrul specificului gradinitei Consilier educativ Informari
comunitatii, In la nivelul comunitatii Legislatia n vigoare
vederea pastrarii siin afara acesteia Interne
elementelor valoroase
din traditia gradinitei
si promovarea lor in
afara acesteia

6. Reactualizarea bazei Cunoasterea datelor Octombrie Consilier educativ Existenta unei baze de
de date cu potentiali de contact de catre Februarie Secretar date
parteneri cadrele didactice ale [ulie Legislatia In vigoare

| ACTIVITATEA 2: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

NR. OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILITATI INDICATORI DE
CRT. ASTEPTATE RESURSE UMANE/ PERFORMANTA
MATERIALE/FINANCIARE
1. Continuarea Derularea unor Permanent | Director Implicarea unui numar
parteneriatelor cu actiuni comune Consilier educativ mare de participanti in
institutii ale Proiecte Legislatia In vigoare actiunile organizate
comunitatii locale, educationale avizate Interne Certificate
din tara si din MEN in CAEN/CAERI Sponsorizari Obtinerea Certificatului
strdindtate 2018 de calitate eTwinning
Proiecte eTwinning Existenta unui proiect
Proiecte Erasmus+ Erasmus+
2. Reactualizarea Implicarea intr-un In functie de | Director Cresterea numarului de
parteneriatelor mare a parintilor termenele Consilier educativ parteneri in educatie
copiilor care expirate Legislatia In vigoare
frecventeaza Interne
gradinita
3. Colaborarea cu Organizarea unor Cand este Director Existenta unor Contracte
institutiile partenere | actiuni comune cazul Consilier educativ de
in educatie (politie, Conform Legislatia In vigoare colaborare/Protocoale
muzeu, bibliotec3, calendarului | Interne de colaborare
pompieri, etc.) de actiuni
stabilit de
comun
acord, de
catre partile
implicate
4. Colaborarea cu Organizarea unor Cand este Director Existenta unor
0.N.G.-uri, asociatii, actiuni comune cazul Consilier educativ parteneriate/
fundatii etc. Responsabili activitati Proiecte de finantare
educative la nivelul
unitatii
XI1.2. ORGANIZAREA MONITORIZARII SI EVALUARII
1. Echipade lucru:
e Intalniri de informare, actualizare;
e sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
e intalniri cu membrii C.E.A.C.
2. Echipa manageriala:
e actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul C.A., tematica C.P,;
e discutii de informare, feed-back;




rapoarte semestriale si rapoarte anuale;

analiza rapoartelor C.E.A.C..

Responsabili Comisie Metodica si Comisii de lucru:
planuri manageriale pentru implementarea P.D.1.-ului;
rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor Comisiilor;
asistente/interasistente;

activitati demonastrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta In cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

e 6 o o o o o o LW e o

XI1.2.1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN INREGISTARREA | INSTRUMENTE INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
1. Elaborarea si Director Septembrie | Produsul final Fisa de apreciere | Criteriile de
afisarea Responsabil Comisie Februarie realizare a
Proiectului Metodica proiectului
Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea
Calitatii
Comisia pentru
implementarea si
dezvoltarea sistemului de
control
intern/managerial
2. Curriculum la Director Septembrie | Proiect C.D.S. Fise de evaluare | Standardele
Decizia Scolii: Responsabil Comisie Martie de evaluare
proiectare si Metodica [unie
aplicare
3. Inscrierea la Director In functie Inbaza de datea | Liste de prezentd | Numir de
cursuri de Responsabil cu formarea | de Oferta gradinitei la cursuri personal/
formare continua si C.C.D. Adeverinte cadre
perfectionarea Gorj/alti Certificate didactice
Responsbili de furnizori Diplome inscrise
compartimente
4, Starea de Director Periodic Registrul de Analize Volumul
functionalitatea | Cadre didactice evidenta a Rapoarte cheltuielilor
cladirii Administrator de reparatiilor pentru
patrimoniu reparatii
curente
5. Proiecte de Director Lunar Inbaza de datea | Analize Numar
parteneriat in Consilier educativ gradinitei Fise de evaluare | proiecte
derulare sau in
pregatire
6. Imaginea Director Periodic Inbaza de datea | Informairi Aparitii
gradinitei, Responsabil cu gradinitei Rapoarte articole in
reflectata in promovarea imaginii presa locala
mass-media, gradinitei Emisiuni T.V.
site-ul gradinitei - locala
Site-ul
gradinitei

Va fi realizata de reprezentantii [.S.]. Gorj si M.E.N.

XIL.2.2. MONITORIZARE EXTERNA




XIL.2.3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMENTE INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
1. Realizarea Director Lafinalul | Inbaza dedatea | Chestionare Descriptori de
disciplinelor Comisia pentru actiunii gradinitei Fise de performanta
optionale in urma | Asigurarea si Evaluarea apreciere, Fise | Numar
chestionarii Calitatii de analiza a persoane
parintilor Comisia pentru documentelor chestionate
implementarea si Numar
dezvoltarea sistemului de discipline
control optionale
intern/managerial realizate
Responsabil Comisie
metodica
2. Cresterea calitatii | Director Semestrial | In baza de datea | Analize Numarul
procesului de Comisia pentru gradinitei Satistici cadrelor
predare-invatare- | Asigurarea si Evaluarea didactice
evaluare, Calitatii formate
reflectata in Comisia pentru Numarul
rezultatele implementarea si prescolarilor cu
anteprescolarilor/ | dezvoltarea sistemului de rezultate de
prescolarilor control performanta la
intern/managerial evaluari si
Responsabil Comisie concursuri
metodica
Responsabil cu formarea
continua si
perfectionarea
3. Situatia spatiilor Director Semestrial | In baza de datea | Analize Cresterea/
gradinitei Comisia pentru gradinitei Rapoarte scaderea
(interior/ Asigurarea si Evaluarea cheltuielilor de
exterior) Calitatii intretinere
Comisia pentru
implementarea si
dezvoltarea sistemului de
control
intern/managerial
4, Proiecte de Director Semestrial | In baza de datea | Analize Numarul de
parteneriat Consilier educativ gradinitei proiecte si de
realizate parteneriat
aprobate
5. Realizdri ale Director Lunar In baza de datea | Rapoarte Numarul de
gradinitei, Responsabil cu gradintei Informari aparitii pozitive
reflectate in promovarea imaginii in mass-media

special in mass -
media locala si
nationala

gradinitei

XII.2.4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii I.S.]. GOR] si M.E.N.




